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ASUNTO: Solicitud de visto bueno (aprobacién) al primer pago de los Costos de
Asistencia Técnica correspondiente al Contrato Numero
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 Suscrito entre el Ministerio de
Educacion Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco

Vargas

REFERENCIA: Primer pago de los costos de asistencia técnica, equivalente al veinte por
ciento (20%).

Cordial saludo.

En el marco del Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, suscrito el 7 de
junio de 2025 entre el Ministerio de Educacién Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas — ANIM, y de conformidad con lo establecido en la clausula quinta, cuyo valor
asciende a DOSCIENTOS SETENTA Y UN MIL TRESCIENTOS QUINCE MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS
MONEDA CORRIENTE ($271.315.944.244 M/CTE), con un plazo de ejecucién de dieciocho (18)
meses, me permito remitir de manera atenta la documentacion correspondiente al primer pago del
costo de asistencia técnica, con el fin de que, en su calidad de supervisora del presente contrato
interadministrativo, se sirva emitir la respectiva certificacion de visto bueno y aprobacion.

Este primer pago corresponde a la suma de TRES MIL SETENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS CON CINCUENTA Y NUEVE
CENTAVOS ($3.071.501.255,59 M/CTE), equivalente al 20 % del costo total de la asistencia técnica,
de acuerdo con lo previsto en la clausula séptima, el cumplimiento del hito asociado a este pago
consiste en la presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo de asistencia técnica, el cual incluye la
conformacién del equipo de trabajo propuesto, el cronograma de ejecucion y el manual operativo.
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Para esta solicitud de visto bueno de pago se anexan los siguientes documentos:

1.
2.
3

4.

Plan de Trabajo de asistencia técnica que incluye el equipo de trabajo propuesto
Plan de Trabajo (Cronograma de ejecucién del contrato)
Manual Operativo que debe ser aprobado en comité fiduciario

Informe de actividades No. 1

Este primer desembolso serd pagado con los recursos disponibles en el Patrimonio Auténomo,

MARIA EUGENIA MARTINEZ DELGADO
Directora General

Anexo(s): 89 Folios
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INTRODUCCION

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas (ANIM), en el marco del contrato
interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 suscrito con el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), tiene como propdsito prestar el servicio de asistencia técnica
para la estructuracion y ejecucion de proyectos de infraestructura y dotacién en
Instituciones de Educacidn Superior publicas. Estos proyectos se desarrollan como parte
de la implementacién del “Plan de Espacios Educativos como Centro de la Vida
Comunitaria”, orientado a fortalecer la calidad, pertinencia y cobertura de la educacion
superior en Colombia.

El presente Plan de Trabajo - Gestidon y Asistencia Técnica se constituye como una
herramienta metodoldgica y operativa que articula las acciones de seguimiento,
coordinacion interinstitucional, control técnico y gestidn social necesarias para garantizar
el cumplimiento de los objetivos contractuales. En este documento se estructuran los
componentes de gobernanza del proyecto, los mecanismos de participacion y dialogo con
las comunidades, y los instrumentos de supervision de los avances técnicos vy
contractuales, en consonancia con los lineamientos del Manual Operativo adoptado para
la ejecucion del contrato.

Este plan se fundamenta en criterios de eficacia institucional, participacidn comunitaria,
enfoque territorial y transparencia en la gestion publica. Asi, se definen categorias de
accion que agrupan tematicamente los principales frentes de trabajo, entre ellos la gestidn
estratégica del proyecto, la articulacidn con las IES, la gestion social y comunitaria, las
visitas técnicas, y la operacidn de los comités de gobernanza y seguimiento. Estas acciones
estan orientadas a asegurar la viabilidad, calidad y sostenibilidad de los proyectos
priorizados por el MEN.

El Plan de Trabajo - Gestion y Asistencia Técnica se estructura en cinco componentes:
Gestion Estratégica y Gobernanza del Proyecto, Gestion Territorial y Relacionamiento
Institucional, Gestion Social del Proyecto, Seguimiento Técnico y Operativo, y Anexos y
Herramientas de Gestion.

1 OBIJETIVO DEL PLAN

El presente Plan de Trabajo tiene como objetivo establecer lineamientos técnicos,
administrativos y operativos que guian la ejecucidon de las actividades contratadas por la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas (ANIM) en el marco del contrato
interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, suscrito con el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN). Este documento organiza la gestion de la asistencia técnica bajo
una ldgica funcional y territorial, con enfoque en la estructuracion, ejecucion y seguimiento
de proyectos de infraestructura y dotacidn en Instituciones de Educacion Superior publicas
priorizadas.



Este Plan de Trabajo se concibe como una base técnica y metodoldgica para orientar la
definicidn de rutas internas de ejecucion y coordinacion dentro de la ANIM. Su propdsito es
establecer un marco estructurado que facilite la identificacidn, formalizacion y resolucion
de dichas rutas por parte de los equipos responsables. A través de la estandarizacion de
componentes, la delimitacién de ambitos de gestidon y la articulacion con los instrumentos
del Manual Operativo, se busca dotar a la Agencia de una herramienta de referencia que
permita tomar decisiones coherentes y anticipadas frente a los desafios del proyecto.

2 COMPONENTE: GESTION ESTRATEGICA Y GOBERNANZA DEL
PROYECTO

Este componente comprende las instancias establecidas para la coordinacidn, seguimiento
y toma de decisiones en el marco del contrato interadministrativo. Su funcion principal es
articular las acciones técnicas, financieras y contractuales entre las partes, a través del
funcionamiento del Comité Técnico de Seguimiento Interinstitucional y del Comité
Fiduciario.

Comité Técnico de Seguimiento Interinstitucional

Es la instancia principal de coordinacidn técnica del proyecto, encargada de articular el
seguimiento a las fases de estructuracion, contratacion y ejecucidn de los proyectos
priorizados. Estad conformado por un delegado del Ministerio de Educacion Nacional
(ordenador del gasto), un delegado de la Oficina de Infraestructura Educativa y un
delegado de la ANIM, todos con voz y voto.

Sus funciones incluyen: hacer seguimiento al cumplimiento del POA, validar informes
mensuales de ejecucidn, canalizar recomendaciones al Comité Fiduciario, y sugerir
directrices técnicas o ajustes que no impliquen modificacion del alcance contractual. La
secretaria técnica esta a cargo de la ANIM, que convoca, documenta y gestiona las sesiones.
Se reune conforme a la evolucidon del proyecto o por solicitud de alguna de las partes.

Comité Fiduciario

Este comité es responsable de las decisiones relacionadas con el manejo de los recursos
del Patrimonio Auténomo. Estda compuesto por dos miembros del MEN (ordenador del
gasto y jefe de la Oficina de Infraestructura Educativa) y por representantes de la ANIM con
voz pero sin voto. La Fiduciaria actia como Secretaria, también con voz sin voto.

Entre sus funciones estan: aprobar el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo, avalar
la contratacion derivada, revisar informes financieros y adoptar decisiones para el
cumplimiento del objeto contractual. Las decisiones se toman por unanimidad entre los
miembros con voto y las sesiones pueden ser convocadas por cualquiera de las partes o
por la Fiduciaria.



3 COMPONENTE: GESTION TERRITORIAL Y RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

Este componente tiene como finalidad garantizar la articulacion técnica, administrativa y
social entre la ANIM, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), las Instituciones de
Educacién Superior (IES), las entidades territoriales y demds actores institucionales
relevantes para la estructuracion, ejecucidn, seguimiento y cierre de los proyectos
priorizados en el marco del “Plan Nacional de Espacios Educativos como centro de la vida
comunitaria” (PNEE). Esta gestion busca asegurar la disponibilidad de informacién
oportuna, la formalizacién de compromisos, la obtencion de permisos y licencias, asi como
el cumplimiento de requisitos técnicos, juridicos y normativos esenciales para la viabilidad
y sostenibilidad de los proyectos.

Relacion con las Instituciones de Educacion Superior (IES)

La interaccidon con las IES es estratégica para garantizar la viabilidad juridica y técnica de
los proyectos, dada su autonomia universitaria y su rol exclusivo en la prestacién del
servicio de educacion superior (Ley 30 de 1992). La ANIM, en desarrollo de la asistencia
técnica contratada, debera:

e Realizar visitas de campo para validar predios propuestos y elaborar actas de
viabilidad o no viabilidad juridica/técnica.

e Coordinar con las IES la recoleccion de documentos juridicos, técnicos y prediales
requeridos para estructurar los proyectos, incluida la escrituracion a nombre de las
IES.

e Asegurar la entrega de obras y bienes en funcionamiento con conexiones definitivas
a servicios publicos, formalizando la recepcidon mediante actas.

e Implementar un plan de gestion social que involucre a las IES, incluyendo lectura
territorial, divulgacion, promocion de empleo local y seguimiento comunitario.

Interaccion con Entidades Territoriales y Actores Locales

La ANIM debera gestionar, en nombre del MEN, los tramites territoriales necesarios para
el desarrollo de las obras:

e Obtener licencias urbanisticas, permisos ambientales, y certificados de
disponibilidad de servicios publicos ante las autoridades locales competentes.

e Coordinar con entidades territoriales acciones conjuntas de planificacion, gestidon
predial y adecuacién de infraestructura cuando se requiera.

e Participar en espacios locales de planeacion o articulacion interinstitucional, con
enfoque diferencial y territorial.

Coordinacion Interinstitucional y Comunicaciéon Oficial

Se establece un marco formal de gobernanza y seguimiento que incluye:



e Conformacién de un Comité Técnico de Seguimiento Interinstitucional y un Comité
Fiduciario, seguin lo definido en el contrato interadministrativo y su Manual
Operativo, como sefalamos en el componente anterior.

e Consolidacion, remision y resguardo de la documentacién técnica y administrativa a
través del canal institucional de ANIM.

e Presentacion mensual de informes de avance técnico, juridico y financiero al MEN,
integrando informacidn de las interventorias y las IES.

e Convocatoria a mesas de trabajo técnicas para resolver asuntos criticos o
estratégicos relacionados con el avance de proyectos.

4 COMPONENTE: GESTION SOCIAL DEL PROYECTO

El componente de Gestidon Social tiene como propdsito implementar estrategias de
interaccion institucional y comunitaria durante la ejecucion de los proyectos priorizados por
el MEN. Su desarrollo se orienta a facilitar la relacion con las comunidades beneficiarias,
promover condiciones de aceptacion local y aportar a la sostenibilidad de las
intervenciones. La ANIM debe implementar un Plan de Gestidon Social conforme a los
lineamientos contractuales, el cual estd compuesto por cuatro lineas de trabajo que se
detallan a continuacion.

Plan de Gestidn Social: Enfoque, principios y metodologia

EL Plan de Gestion Social se fundamenta en principios de participacion, enfoque diferencial,
accion sin dafo y equidad. Su metodologia incluye herramientas de intervencion territorial
adaptadas a las particularidades sociales, institucionales y culturales del entorno de cada
proyecto. La ANIM debe garantizar su implementacion progresiva en las fases del proyecto,
registrando cada actividad mediante actas, informes y evidencias que permitan verificar su
cumplimiento.

Lectura territorial e identificacidon de actores

La lectura territorial es el primer paso del Plan y tiene como objetivo caracterizar el contexto
social, identificar actores institucionales y comunitarios, y reconocer variables relevantes
para la ejecucion. Esta fase se ejecuta mediante visitas de campo, analisis documental y
entrevistas con actores locales. Los resultados permitiran definir el enfoque de intervencion
social y ajustar las estrategias de didlogo, acompanamiento y seguimiento segun las
condiciones del territorio.

Comunicacion, divulgacion y acompainamiento comunitario

Este componente comprende la implementacion de estrategias de informacion vy
divulgacion para mantener informada a la comunidad sobre el avance del proyecto. Se



deben utilizar medios accesibles y adaptados al contexto local (reuniones, material grafico,
piezas audiovisuales, entre otros). La ANIM debera organizar espacios de socializacion en
cada proyecto priorizado, generando evidencia documental (actas, registros fotograficos,
listados de asistencia) que respalde su desarrollo.

Promocién de empleo local y capacidad instalada

Se deberan identificar oportunidades para la vinculacion de mano de obra local en las
etapas de obra, con énfasis en perfiles técnicos u operativos disponibles en la zona. Esta
linea contempla el levantamiento de informacidon sobre capacidades existentes y la
articulacién con operadores o contratistas para promover su inclusién en los procesos de
contratacién. También se debe documentar la participacién de personal local como parte
del componente social del proyecto.

Seguimiento, evaluacién y sostenibilidad social

Este subcomponente establece los mecanismos de seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las acciones sociales ejecutadas. Se deben generar indicadores,
establecer cronogramas y definir responsables para el monitoreo de actividades. Los
resultados seran incluidos en los informes mensuales de gestidn. Adicionalmente, se debe
prever una estrategia de cierre social del proyecto que incluya la transferencia de
informacidn a las IES y la identificacion de acciones pendientes que puedan afectar la
sostenibilidad institucional y comunitaria.

En el anexo No. 1 se detalla el plan de gestidn social.

5 COMPONENTE: SEGUIMIENTO TECNICO Y OPERATIVO

Este componente tiene como finalidad asegurar el control y monitoreo integral del contrato
interadministrativo y de los contratos derivados, mediante el seguimiento técnico, juridico,
administrativo y financiero de cada uno de los proyectos priorizados. Se busca garantizar
el cumplimiento del cronograma, la correcta ejecucion presupuestal, la calidad técnica de
las obras y el cumplimiento de los compromisos asumidos por las partes.

5.1 Visitas Técnicas: Viabilidad, Seguimiento y Socializacion

La ANIM debera realizar distintas tipologias de visitas técnicas a lo largo del ciclo de vida
del proyecto:

e Visitas de Viabilidad: Se realizaran a predios propuestos por las IES o las entidades
territoriales para evaluar su idoneidad desde el punto de vista técnico y juridico.
Estas visitas culminaran con la emisidn de certificados de viabilidad o no



cumplimiento, con base en los criterios establecidos por el MEN y conforme al
analisis de la documentacion soporte.

e Visitas de Seguimiento Técnico: Durante la ejecucion de obras o prestacion de
servicios derivados, la ANIM, en compaiia de las interventorias, efectuara visitas
periddicas para verificar el cumplimiento del cronograma de obra, revisar avances
fisicos y levantar observaciones que seran documentadas en informes técnicos.

e Visitas de Socializacién: En el marco del plan de gestidn social, se desarrollaran
actividades de socializacidn territorial con actores comunitarios y beneficiarios.
Estas visitas buscan garantizar apropiacidn, transparencia y participacidon informada
de la comunidad, con evidencias fotograficas, actas, videos y listados de asistencia.

5.2 Reportes Técnicos y Administrativos Mensuales
La ANIM debera presentar al MEN un informe integral mensual que incluya:

e Estado financiero del contrato y pagos realizados.

e Avance fisico de los proyectos (metas vs. cronograma).

e Progreso en la ejecucion del PT.

e Sijtuacion contractual de cada proceso derivado.

e Seguimiento a tramites legales y administrativos (licencias, permisos, actos
modificatorios, etc.).

e Analisis de riesgos y acciones correctivas.

Estos informes deben ajustarse a una estructura concertada con el MEN y permitir la
trazabilidad de los compromisos, decisiones y acciones implementadas.

5.3 Apoyo de Mesas Técnicas y Secretaria Técnica

Las mesas técnicas de apoyo son espacios de analisis operativo y técnico lideradas por la
ANIM con participacion del MEN y demads actores pertinentes. En ellas se abordaran casos
especificos de estructuracion, ejecucion o ajuste de proyectos. Su funcionamiento incluye:

e Convocatoria cada 15 dias o segun necesidad.

e Secretaria Técnica responsable de logistica, actas, verificacidn de quorum, remisidn
y archivo de documentos.

¢ Emisidn de recomendaciones técnicas y solicitudes de decision al Comité Operativo
o al Comité Técnico de Seguimiento Interinstitucional.

Estas mesas son claves para tomar decisiones informadas, oportunas y acordes a la
naturaleza de los proyectos.

5.4 Ruta de la Ejecucion Técnica y Documental

La ejecucidn del contrato se organiza en fases administrativas:



1. Estructuracion: Validacion predial, estudios, disefios y conceptos.

2. Contratacién Derivada: Elaboracién de documentos contractuales, procesos de
seleccidn, suscripcion.

3. Ejecucion: Supervision técnica, ejecucidn fisica, interventoria y control financiero.

4. Cierre y Liquidacion: Recibo, cierre financiero, legalizacion, entrega a IES.

Para cada fase, la ANIM debera definir rutas administrativas con responsables, tiempos,
flujos de informacién y mecanismos de validacidén. Toda documentacidn generada debera
consolidarse en un archivo central digital y fisico, administrado por ANIM, como evidencia
de cumplimiento contractual.

5. PERSONAL EQUIPO TECNICO Y APOYO A LA SUPERVISION

Profesionales| Numero | Dedicacion Perfil
GESTION ORGANIZACIONAL
Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura, Administracién de Empresas o
afines con posgrado en Gerencia de Proyectos, Gestiéon de Proyectos,
Director del Derechf) Urbano y/o _I’ngemerla_, ’Geren_ma e Inte_rven_torla de Obras,
1 100% Gerencia de Construccién, Ingenieria o Afines. Experiencia general de (10)
proyecto afos y especifica de (5) afios en Gerencia y/o Gestiéon de Proyectos y/o
Gerencia de Convenios o Contratos Interadministrativo y/o Coordinador de
Proyectos
Apoyo ala Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o afines. Experiencia general de
L., 8 100% (5) afios y especifica de (2) afios de supervision de proyectos de
supervision infraestructura.
Profesional en Derecho. Experiencia general de (5) afios y especifica de (2
Abogado 1 100% r . periencia general de (5) afiosy esp @
afos en manejo de contratacion estatal y publica.
Apoyo 2 100% Tecndlogo o Profesional, Experiencia general de (2) afios y especifica de (1)
Administrativo 0 afio.
Profesional en Administracién, Derecho, Ingenierias, Administracién
. publica, Relaciones internacionales, Arquitectura, Licenciado, Trabajo
Profesional 1 100% Social, Sociologia, Antropologia, Geografia, Psicologia o Artes Liberales,
social 0 Ciencias Humanas o afines. Experiencia general de (2) afios y especifica de
(1) afio en gestion social con comunidades para proyectos de
infraestructura y desarrollo.
ESPECIALISTAS BASE
Especialista en Zro:sionfl en I?_genieréa con es_pecializaclié:1 en5lngenier|’a Hidraulica y
. . mbiental, o afines, Experiencia general de afios experiencia
instalaciones 2 80% " ! per g e (5 aros y experien
R especifica de (2) afios como interventor/supervisor o Disefiador hidraulico
hidraulicas y sanitario en proyectos.
Especialista en Profesional en Ingenieria eléctrica, Experiencia general de (5) afios y
instalaciones 2 80% experiencia especifica de (2) afios como interventor/supervisor o
eléctricas Disefiador eléctrico en proyectos.
Profesional en Ingenieria Civil con maestria o especializaciéon en
estructuras, Experiencia general de (5) anos y experiencia especifica de (2)
Especialista afios como Disefiador estructural o calculista estructural de proyectos.
0
eStrUCtur?l/ 2 80% Profesional en Ingenieria Civil, Geoldgica, o Geologia, con especializaciéon
Geotecnia en geotecnia, con Experiencia general de (5) afios y experiencia especifica
de (2) afios como asesor o disefiador geotécnico de proyectos de
infraestructura.




Profesionales| Numero Dedicacion Perfil

Economista o

Administrador de
empresas o Profesional en ingenieria. Experiencia general de (5) afios. Demostrar
experiencia como Especialista y/o lider y/o coordinador de elaboracién de

. . - o
Ingen!er_o civil 1 80% presupuesto para estudios a nivel de factibilidad o detalle, en minimo (2)
especialista en proyectos de infraestructura social.
costeoy
financiero
Ingeniero Civil o Arquitecto. Experiencia general de (5) afios. Demostrar
Coordinador BIM 1 80% experiencia como director y/o lider y/o coordinador BIM de estudios y

disefios a nivel de factibilidad o detalle, en minimo (2) proyectos de
infraestructura social.

ESPECIALISTAS ESPECIFICOS

Profesional en arquitectura, con Experiencia general de (5) afios.
Demostrar experiencia como arquitecto director o arquitecto disefiador en
Arquitecto 5 100% estudios y disefios a nivel de factibilidad o detalle, en minimo (2) proyectos
Disefiador de infraestructura educativa realizados en los ultimos 20 afios.
Condiciones: AlLmenos (1) de los proyectos debe ser de minimo 2.000 mts2
de area cubierta.

rbanista o arquitecto con posgrado en urbanismo o planeacién urbanay

Urbani i d bani L io b

Arqwtecto 2 70% regional, con Experiencia general de (5) afios. Demostrar experiencia como

Urbanista 0 urbanista en estudios y disefios a nivel de factibilidad o detalle, en minimo
proyectos de infraestructura realizados en los ultimos 20 afios.

2 de inf lizad los ulti 20 an

PROFESIONALES EN CAMPO

Arq. o Ing. 10 100% Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o afines Experiencia general de
Residente (2) afios.
. Profesional en Administracién, Derecho, Ingenierias, Administracion
Profesional 10 100% publica, Relaciones internacionales, Arquitectura, Licenciado, Trabajo
social ° Social, Sociologia, Antropologia, Geografia, Psicologia o Artes Liberales,
Ciencias Humanas o afines. Experiencia general de (2) afios.
Profesional
Seguridad y 8 80% Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo con mas de 2 afios de
experiencia en la implementacion y gestion de sistemas de seguridad.
alud en el 0 L laimol ) i6n de si d idad
Trabajo

La conformacion del personal descrito podra ser modificada en funcion de las necesidades
operativas y del avance en la ejecucion de los proyectos.

Nota: Los profesionales en campo se vincularan en el momento que se adjudiquen los
contratos de ejecucidn de proyectos.

6 ANEXOS Y HERRAMIENTAS DE GESTION

Se incorporan como instrumentos operativos:

e Cronograma General del Proyecto.
e Plan de Trabajo (PT)

e Plan de Gestidn Social.

e Manual Operativo



Estas herramientas permiten planear, ejecutar y hacer seguimiento técnico-administrativo
a los proyectos, y deben ser actualizadas periddicamente por ANIM. Su uso sera obligatorio
para los informes mensuales y la toma de decisiones por parte de los comités
interinstitucionales.
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INTRODUCCION

Este documento se constituye como un plan de trabajo para el desarrollo del contrato
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 y consolida los lineamientos técnicos,
metodologicos y operativos para la ejecucion de las distintas modalidades de
intervencion, incluyendo: estudios y disefios, instalacion de ambientes modulares
priorizados y bolsa, construccién convencional y dotacién. Asimismo, define la ruta
critica del proyecto, identificando los hitos clave y las obligaciones especificas de
cada entidad participante, con el fin de garantizar la viabilidad, eficiencia y
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Las intervenciones contempladas estan orientadas a responder a las necesidades
territoriales identificadas por el MEN, priorizando el acceso a espacios educativos
dignos, funcionales y contextualizados. La ANIM, como entidad encargada de brindar
asistencia técnica y gestionar los recursos asignados, asume la responsabilidad de
liderar la planeacién, disefio, ejecucion y seguimiento de los proyectos, en
coordinacién permanente con el MEN.
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1 OBJETIVO CONTRACTUAL.

Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracion y ejecucion de
proyectos de infraestructura y dotacion de Instituciones de Educacion Superior
Publicas que sean priorizados por el Ministerio de Educacion Nacional en marco de
la implementacion del “Plan de Espacios Educativos como Centro de la Vida
Comunitaria”.

2 ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM), en cumplimiento de su labor
de asistencia técnica y administracion de recursos para la ejecucion del presente
contrato, y dada su experiencia y capacidad técnica, asumira la elaboracion de los
estudios y disefios necesarios para los proyectos de infraestructura educativa
priorizados por el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN). Esta estrategia tiene
como fin reducir los tiempos de ejecucion, lo cual sera evaluado en el marco del
desarrollo del proyecto y la implementacion de los médulos.

Como parte del plan de trabajo, se incluye seguimiento administrativo y contractual
mediante los siguientes comités:

« Comités Técnicos: Se realizaran cada quince (15) dias, iniciando el jueves
12 de junio de 2025. La frecuencia podra ajustarse segun disponibilidad del
MEN y la ANIM.

o Comités Operativos: Se llevaran a cabo mensualmente los jueves, iniciando
el 24 de junio de 2025, en horario de 10:00 a.m. a 12:00 m. Este horario podra
reprogramarse de mutuo acuerdo entre las partes.

« Comités Fiduciarios: Se realizaran en la segunda semana de diciembre de
2025 y la segunda semana de octubre de 2026. Las fechas exactas seran
acordadas con base en la disponibilidad de las partes.

El proyecto contempla cinco (5) tipos de intervencion, con un total de 128 proyectos:
1. Estudios y disefios (5).
. Instalacion de ambientes modulares priorizados (30).

2
3. Construccién convencional (3).
4. Dotacion (1).

5

. Instalacion de ambientes modulares — Bolsa (89).
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Las intervenciones 2 y 5 se desarrollaran dentro de fases agrupadas bajo la categoria
de infraestructura modular:

Intervencion 1. Infraestructura Modular

Incluye tanto los proyectos modulares priorizados como los de bolsa. Se iniciara con
un grupo 01 de proyectos en tres zonas climaticas (fria, templada y calida), con una
duracion estimada de siete (7) meses. Este grupo permitira recolectar informacion
para optimizar fases posteriores.

Desde el segundo mes del grupo 1 comenzara la ejecucion del segundo grupo de
proyectos, operando en paralelo. Los grupos tres, cuatro y cinco seguiran el mismo
esquema, avanzando de forma escalonada hasta completar los 119 proyectos en un
plazo total estimado de 15 meses (agosto 2025).

Intervencion 3. Infraestructura Convencional

En esta intervencion se desarrollaran tres (3) proyectos de infraestructura de
educacion superior, en los municipios de Bogota D.C., Barranquilla y Santander de
Quilichao.

Intervencion 4. Dotacion de Infraestructura

A partir de los anexos técnicos y especificaciones entregados por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), se realizara el correspondiente estudio de mercado con
el fin de adelantar el proceso de seleccién del proveedor encargado del suministro e
instalacion de la dotacion requerida, conforme a los lineamientos técnicos vy
normativos establecidos.

3 METODOLOGIA DE TRABAJO
3.1 INFRAESTRUCTURA MODULAR

A continuacion, se describen de manera detallada las etapas, actividades y
productos asociados al proceso de estructuracion, disefo, contratacion, suministro y
ejecucion de obras en el marco del proyecto. El proceso y cumplimiento de las fechas
esta sujeto a la entrega de la informacion por parte del MEN incluyendo la cartilla
con especificaciones técnicas.

3.1.1 Viabilidad Predial

Esta etapa tiene como objetivo identificar y priorizar los predios viables para el
desarrollo del proyecto. Comprende las siguientes actividades:
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3.1.1.1 Entrega de informacion predial por parte del MEN:
El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) debe entregar informacién predial
con los cuales se trabajara, dentro de la informacion necesaria el MEN debera
entregar titulos de propiedad, conceptos de usos del suelo, predios, estudios
y demas informacion relevante para la identificacion y caracterizacion.

3.1.1.2 Ficha de identificacion catastral, juridica, normativa y de servicios
publicos (SSPP):

Se elabora una ficha técnica que consolide la informacién catastral, juridica,
normativa y de servicios publicos de los predios priorizados.

3.1.1.3 Formato de necesidades:

Incluye reuniones técnicas y sociales con las Instituciones de Educacion
Superior (IES) y el MEN, visitas a los predios, y la definicién del programa
arquitectonico y esquema de implantacion.

3.1.1.4 Acuerdo firmado entre IES y ANIM:

Las IES y la Agencia Nacional Inmobiliaria (ANIM) suscriben un acuerdo que
formaliza los compromisos institucionales y técnicos, donde se establecen
las caracteristicas generales del proyecto, tales como presupuesto maximo y
areas construidas aproximadas.

Estudios

Se desarrollan los estudios técnicos (topografia y estudio de suelos) necesarios para
la estructuracion del proyecto y realizacion de disefos. Los estudios se ejecutaran
por zonas del pais para garantizar la eficiencia en los tiempos de realizacion.

3.1.2.1 Solicitud de cotizaciones.
Solicitud de ofertas para la realizacion de los estudios técnicos, de al menos
dos empresas.

3.1.2.2 Solicitud de servicios por contratacion directa.

Se elaboran los documentos referentes a la solicitud de servicios de
contratacion directa, que deben tener como sustento las cotizaciones
realizadas.

3.1.2.3 Elaboracién de estudios.
Desarrollo de los estudios técnicos requeridos para avanzar en la fase de
disenos.
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3.1.3 Disenos

En esta etapa se estructuran los disefios técnicos para la implementacion del
proyecto:

3.1.3.1 Implantacion
e Disefo paisajistico.
« Elaboracion de los anexos técnicos.
e Presupuestos.

o Términos de referencia (TR), documentos requeridos técnicos (DRT) y anexos
para la solicitud de servicios.

3.1.3.2 Cuantificacién de Modulares
o Definicion del tipo de modular a utilizar.
e Anexos técnicos.
e Presupuesto.
« TR, DRT y anexos para la solicitud de servicios.

3.1.4 Proceso de Seleccioén - Suministro

Se adelantaran los procesos contractuales para la adquisicion de los suministros
requeridos, teniendo en cuenta las siguientes actividades como ruta critica.

« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
e Proceso de seleccion.
e Adjudicacién del proceso.

« Firma de contrato y acta de inicio.
3.1.5 Proceso de Selecciéon - Urbanismo

Se adelantaran los procesos contractuales para la construccion del urbanismo,
teniendo en cuenta las siguientes actividades como ruta critica.

« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
» Proceso de seleccion.

e Adjudicacion del proceso.
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« Firma de contrato y acta de inicio.
3.1.6 Suministro de Moédulos

Corresponde a la fase de produccion y entrega de los médulos constructivos:

« Revision y validacion de los disefios, incluyendo los planos de taller. La ANIM
evaluara si es necesario la elaboracion de por lo menos un prototipo por cada
clase de modulo.

« Fabricacion de los modulos.
e Transporte e instalacién en los predios.

3.1.7 Ejecucion de Obras de Urbanismo

Incluye las actividades necesarias para adecuar los espacios y garantizar la
funcionalidad de los médulos, la primera etapa de construccidon debera contemplar
los cimientos y las adecuaciones que esto implique, con el finde garantizar que se
encuentren listos para que se puedan instalar los mdédulos durante la ejecucidon de
la obra:

e Revision y apropiacion de estudios y disefios (incluye gestidn de permisos y
licencias).

e Revision y apropiacion de disefios.

o Ejecucién de las obras de urbanismo.

3.2 INFRAESTRUCTURA CONVENCIONAL

Proceso correspondiente a predios o componentes del proyecto que se ejecutan
mediante construccién tradicional.

3.2.1 Entrega y Revision de Informacién

El MEN debera entregar la informacion necesaria y se realiza su analisis para la
planeacién del proyecto.

3.2.2 Disenos Convencionales

Desarrollo de los disefios arquitectonicos, estructurales y técnicos requeridos para
construccion tradicional.
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3.2.3 Términos de Referencia

« Elaboracion de los DRT.
« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
o Proceso de seleccion.
e Adjudicacion.
3.2.4 Solicitud de Licencias

En caso de que aplique, gestion de licencias y permisos requeridos para el inicio de
obra.

3.2.5 Obra
Ejecucién de las obras bajo el esquema convencional, segun los disefios aprobados.

3.3 ESTUDIOS Y DISENOS

ANIM contratara la realizacién de los estudios y disefios para este tipo de proyectos,
bajo el siguiente esquema simplificado.

3.3.1 Entrega y Revision de Informacién

El MEN debera entregar la informacion necesaria y se realiza su analisis para la
planeacion del proyecto.

3.3.2 Términos de Referencia

« Elaboracion de los DRT.
« Publicacion del proceso fiduciario para obra.
« Proceso de seleccion.
e Adjudicacion.
3.3.3 Desarrollo de los disefos.

3.4 DOTACION

El MEN entregara la informacién correspondiente a mas tardar el 1 de septiembre
de 2025. ANIM estructurara el proceso de seleccidon en un mes, y se espera la
ejecucion y entrega final del proyecto en un periodo de tres (2) meses, bajo las
siguientes etapas simplificadas.
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3.4.1 Entrega de necesidades por parte del MEN
3.4.2 Proceso de Seleccion de Suministro

3.4.3 Ejecucion
4 CRONOGRAMA

El desarrollo y cumplimiento de las etapas anteriormente planteadas depende de los
compromisos establecidos para las ambas entidades, se establecen las siguientes
obligaciones como la ruta critica para el desarrollo del proyecto, las cuales podran
revisarse a detalle en el anexo del cronograma.

41 OBLIGACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) debera cumplir con los siguientes hitos,
los cuales conforman la ruta critica del proyecto, dado que su cumplimiento oportuno
es indispensable para el desarrollo efectivo de las distintas fases:

4.1.1 Proyectos Modulares Priorizados y Bolsa

e 20 de junio de 2025: EI MEN hizo la entrega de los primero cinco (5) predios
viables para proyectos modulares priorizados. En caso de que alguno sea
descartado por no cumplir con los requisitos técnicos, juridicos 0 normativos,
el MEN debera presentar predios alternativos durante el desarrollo del primer
grupo de ejecucion.

o 25 de julio de 2025: Fecha de entrega limite para la totalidad de mddulos con
su respectiva cartilla técnica, los cuales deberan incluir todas las
especificaciones técnicas necesarias y las combinaciones requeridas para su
implementacion en diversas zonas climaticas.

e 01 de agosto de 2025: Fecha maxima para la entrega de los predios
correspondientes al Grupo 2 de ejecucion, con al menos diez (10) predios
para modulares priorizados y diez (10) predios para modulares tipo bolsa.

o 30de agosto de 2025: Fecha maxima para la entrega de los predios del Grupo
3 de ejecucion. Se deberan entregar minimo diez (10) predios para modulares
priorizados y veinte (20) predios para modulares tipo bolsa.

e 3 de octubre de 2025: Fecha limite para la entrega de los predios faltantes
correspondientes a ambas categorias: cinco (5) para modulares priorizados y
cincuenta y nueve (59) para modulares bolsas.

4.1.2 Proyectos de Infraestructura Convencional

10
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« 15 de agosto de 2025: Fecha limite para la entrega de la informacion técnica
y los predios correspondientes a los tres (3) proyectos de construccion
convencional, ubicados en Bogota D.C., Barranquilla y Santander de
Quilichao.

4.1.3 Proyectos de Estudios y Disenos

o 1 de agosto de 2025: Fecha maxima para la entrega de la informacion y los
predios relacionados con los cinco (5) proyectos de estudios y disefios
priorizados por el MEN.

4.1.4 Proyectos de Dotacién

e 1 de septiembre de 2025: Fecha limite para la entrega de las necesidades,
cantidades e informacion técnica asociada al proyecto de dotacion para
Instituciones de Educacion Superior Publicas.

4.2 OBLIGACIONES DE LA ANIM

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM) debera cumplir con los
siguientes hitos, considerados ruta critica para el desarrollo del proyecto, al estar
directamente relacionados con los desembolsos y la culminacion del proyecto
grupo1:

o 15 dejulio de 2025: Fecha limite para la entrega del cronograma general, plan
de trabajo, equipo técnico designado y manual operativo. Estos documentos
deberan ser aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) para
proceder con su formalizacién.

e 01 de agosto de 2025: Finalizacion de los documentos técnicos asociados a
los términos de referencia, requeridos para la contratacion del suministro y la
construccion de los componentes de urbanismo.

o 01 de agosto de 2025: Publicacién de al menos el 50 % de los procesos de
contratacion (minimo 15) correspondientes al suministro de mddulos
priorizados.

e 30 de diciembre de 2025: instalacion de la totalidad de los modulos del
proyecto grupo 1.

4.3 FECHAS DE COBRO PROYECTOS

¢ 15dejulio: Una vez suscrito el contrato y cumplidos los requisitos de ejecucion
y la presentacion al MEN del Plan de Trabajo (cronograma) de ejecucion.

11
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e 1 -4 de agosto: Presentacion al MEN de los Estudios y documentos Previos
y Términos de Referencia para los procesos de seleccién y contratacion de
los proyectos de “Instalacion de Ambientes Modulares Priorizados”

e 3-7 de noviembre o eventualmente del 24-28 de noviembre segun cronograma
de pagos MEN: Publicacién de minimo el 50% de los procesos de seleccion y
contratacion de los proyectos de “Instalacion de Ambientes Modulares
Priorizados”

5 NOTAS ACLARATORIAS

Los asuntos acordados en este plan de trabajo podran ser modificados en el marco
del Comité Técnico de Seguimiento previa presentacion justificada por parte de las
partes involucradas en este convenio. Tales modificaciones podran ser:

e De caracter técnico, en relacion con las condiciones fisicas, técnicas y de
necesidades expresadas por las IES o el MEN

e De caracter presupuestal, los recursos definidos para cada tipo de
intervencién y/o proyecto podran ser redistribuidos de acuerdo con las
disposiciones y necesidades expresadas por las IES o el MEN.

e De plazos y cronograma, se podran hacer modificaciones a los plazos
establecidos de acuerdo con las situaciones que se presenten en la ejecucion
de los proyectos, siempre y cuando no superen el plazo total del contrato
interadministrativo.

e Las demas que se requieran de acuerdo con las necesidades de

estructuracion, ejecucion y entrega de los proyectos.

12
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1 INTRODUCCION

De conformidad con el Plan de Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de
la Vida, la ANIM traza su derrotero en la capacidad de las comunidades para la toma de
decisiones para el ordenamiento y planificacion territorial, a través del fortalecimiento
de las organizaciones y la ciudadania, asegurando el derecho a la participacion de todos
los actores en la promocidn de la equidad social.

El dialogo ciudadano, el reconocimiento de la multiculturalidad y las dindmicas propias
de cada territorio, son aspectos fundamentales para el fomento de capacidades y
oportunidades para el desarrollo que el Estado debe garantizar.

“Hacer de Colombia una potencia de la vida implica una transformacion importante en
la que todos los habitantes gocen de una seguridad plena, al tiempo que se promueve
el desarrollo integral, la reconciliacion, la proteccidn y el empoderamiento de las
personas, para gque puedan vivir en un ambiente de paz, felicidad y libre de
discriminacién y

Avanzar en una politica enfocada en la construccidon y mejoramiento de habitat, desde
la proteccion y conservacion de los recursos, priorizando los territorios y comunidades
histéricamente excluidas, es lo que permitird el goce de derechos de los habitantes, al
amparar sus visiones de territorio, de futuro y de desarrollo.

Asila ANIM pasa de Desarrollar proyectos puntuales asociados a necesidades de sedes
administrativas de las entidades publicas, a Proyectos asociados a intervenciones con
sentido territorial, desde la mirada de las necesidades de la poblacion en su contexto
regional y sumando esfuerzos intersectoriales.

El marco estratégico de la ANIM, en consecuencia, es ofrecer al gobierno nacional y las
regiones, el desarrollo de proyectos de infraestructura publica y social, desde la
identificacion de oportunidades y necesidades sociales, hasta su construccion y entrega,
a partir del trabajo articulado entre la administracion publica y la sociedad en general.
En cuya labor, la gestion social es transversal y estratégica para alcanzar los objetivos
propuestos en los proyectos de renovacion y en la construccion permanente con la
ciudadania de territorios mas humanos.

Implementar un plan de gestidn social, con el propdsito que se establezcan procesos
de interaccion comunitaria e institucional a través de la escucha vy el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de interaccidon territorial y la promocion de
movilizacion y activacion cultural y ambiental; todo ello para favorecer la apropiacion,
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empoderamiento y el sentido de pertenencia respecto a los proyectos de infraestructura
priorizados por el Ministerio. Dentro de la gestién social, la metodologia y estrategias
de interaccidon deberan tener una participacion comunitaria responsable, enfoque
diferencial, equidad de género y de accidn sin dafo.

En este sentido, la gestidn social y educativa se convierte en un eje transversal para
consolidar espacios educativos como centro de la vida comunitaria que actien como
catalizadores de cohesidon social, promocion cultural, participacion comunitaria y
reconciliacion territorial.

2 ANTECEDENTES

Mediante el contrato ndmero CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 suscrito entre el
Ministerio de Educacion Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas, cuyo objeto es "Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracién y
ejecucion de proyectos de infraestructura y dotacion de instituciones de educacion
superior publicas que sean priorizados por el Ministerio de Educacién Nacional en marco
de la implementacién del “Plan de espacios educativos como centro de la vida
comunitaria.”

Implementar un plan de gestidn social, con el propdsito que se establezcan procesos
de interaccion comunitaria e institucional a través de la escucha y el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de interaccidon territorial y la promocién de
movilizacidn y activacion cultural y ambiental; todo ello para favorecer la apropiacion,
empoderamiento y el sentido de pertenencia respecto a los proyectos de infraestructura
priorizados por el Ministerio.

Dentro de la gestidn social, la metodologia y estrategias de interaccidon deberan tener
una participacidn comunitaria responsable, enfoque diferencial, equidad de género y de
accion sin dafo.

Este plan debe comprender 4 componentes de dialogo, acompafiamiento y
participacion social:

I.  Lectura territorial: analisis contextual para identificar las caracteristicas
socioculturales, actores clave y dinamicas comunitarias del territorio, como base
para una gestion social.

[I.  Comunicacidon, divulgacion y acompafamiento social: implementacion de
canales de informacion claros y adecuados a las particularidades culturales y
geograficas de cada comunidad, favoreciendo el dialogo y la transparencia.
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Il Fortalecimiento de capacidades locales: identificacion y promociéon de mano de
obra en las zonas de intervencién, contribuyendo al desarrollo econdmico vy
social mediante la generacién de empleo temporal y el fortalecimiento de
capacidades comunitarias.

IV.  Seguimiento y evaluacion participativa: disefio de mecanismos de verificacion y
control social para asegurar el cumplimiento de las acciones de gestion social y
educativa, facilitando la apropiacion comunitaria del proyecto.

3 OBIJETIVO GENERAL

Implementar un plan de gestidn social, que se establezca los procesos de interaccion
comunitaria e institucional a través de la escucha vy el didlogo social, el reconocimiento
de las condiciones de interaccidn territorial y la promocidn de movilizacidn y activacion
cultural y ambiental; todo ello para favorecer la apropiacion, empoderamiento y el
sentido de pertenencia respecto a los proyectos de infraestructura priorizados por el
Ministerio.

Como objetivos especificos se establecen los siguientes:

i. Propiciar escenarios de participacion con la comunidad en los territorios
frente a cada uno de los proyectos a desarrollar

ii. Establecer mecanismos de socializacién e informacidn que promueva la
apropiacion, empoderamiento y el sentido de pertenencia respecto a los
proyectos de infraestructura priorizados

iii. Establecer un plan de comunicaciones que permita la transferencia de
conocimiento de los procesos desarrollados en concreciones entre la
comunidad educativa, la comunidad circunvecina y la institucionalidad
presente los territorios en el marco del proyecto.

4 PRINCIPIOS

Corresponsabilidad: Capacidad de generar escenarios de discusidn y concertacion
donde los actores publicos privados y comunitarios confluyan para el logro de objetivos
comunes.

Igualdad: La poblacién identificada en el diagndstico socioecondmico de los predios a
intervenir, recibirdn el mismo tratamiento de conformidad con la realidad social
identificada y tendran acceso a informacion clara y permanente, en especial aquellas
con mayor vulnerabilidad, sin importar sus caracteristicas sociales.
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Integralidad: Reconocer en la integralidad de las acciones, el camino hacia el desarrollo
humano como mecanismo de proteccién de los derechos sociales, econdmicos vy
ambientales de la poblacién en los proyectos de revitalizacién urbana.

Equidad: Reconocer la realidad y diversidad socio cultural y econémica de la poblacién
y considerar acciones diferenciales en el marco de la gestidn socio predial, identificando
vulnerabilidades, incluyendo las de género y rutas de atencidn interinstitucional local,
distrital y/o nacional.

Comunicacién: La poblacion de las areas de influencia directa e indirecta de los
proyectos a desarrollar por la ANIM, recibird informacidn transparente, clara, veraz y
oportuna, en un ejercicio de corresponsabilidad de acciones.

Solidaridad: Capacidad de estimular las acciones de manera articuladamente entre
ciudadanos y ciudadanas, organizaciones e instituciones que aporten al desarrollo
colectivo.

5 DEFINICIONES

e Area de influencia directa: es el territorio delimitado en la cual se manifiestan
los impactos generados por las actividades propias de la ejecucion de proyectos;
esta relacionada con el sitio y la infraestructura asociada, en la que coexiste
diferentes usos y estados de predios lo que refleja dinamicas socioecondmicas
determinadas.

e Area de influencia indirecta: es el territorio circunvecino al drea de influencia
directa, y en el que se pueden manifestar impactos asociados a la ejecucion del
proyecto, que afectaran positiva o negativamente a la poblacion localizada en
esta area.

e Componente social: Corresponde a la metodologia y estrategias de intervencién
definidas de acuerdo con las lineas de trabajo a desarrollar en el marco del
proceso de ejecucidn de proyectos de revitalizacion y desarrollo urbano
definidos por la ANIM, y sus diferentes etapas y modelos de acompanamiento a
la comunidad.

e Didlogo: Son aquellas practicas en las cuales las entidades publicas, brindan
informacidn a los ciudadanos en espacios presenciales o de manera oral. Asi
mismo, permite que la ciudadania exprese sus percepciones y sugerencias para
el mejor desarrollo de los proyectos. El didlogo se puede desarrollar a través de
canales virtuales como videoconferencias, chats, redes sociales, entre otros
espacios disenados para el mismo fin.
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e Diagndstico socioecondmico: Es un documento que realiza un analisis de la
informacidn recolectada a través de la identificacidon (censo) de la poblacidn
sujeto de intervencion, localizadas en el drea de influencia directa del proyecto
especificamente aquellas que seran sujeto de acompafnamiento al traslado.

e Dialogo: Son aquellas practicas en las cuales las entidades publicas, brindan
informacidn a los ciudadanos en espacios presenciales o de manera oral. Asi
mismo, permite que la ciudadania exprese sus percepciones y sugerencias para
el mejor desarrollo de los proyectos. El didlogo se puede desarrollar a través de
canales virtuales como videoconferencias, chats, redes sociales, entre otros
espacios disenados para el mismo fin.

e Revitalizacion urbana: Estimular y aprovechar la ciudad construida para generar
nuevos vinculos socio relacionales a partir de potenciar la reactivacion de usos
en las construcciones y la generacidn de condiciones urbanisticas que permitan
la consolidacidn de territorios mas humanos y sostenibles.

6 METODOLOGIA

El trabajo con la comunidad parte del reconocimiento de los espacios educativos como ejes
articuladores del tejido social y dinamizadores de la vida comunitaria, lo cual exige una
estrategia de gestion social que fortalezca y estimule la participacion la comunidad educativa,
las comunidades circunvecinas, y la institucionalidad vinculada a los procesos territoriales,
incluyendo aquellas entidades aledafias o complementarias al proyecto.

Este enfoque supone la generacidn de procesos de conocimiento bidireccional, donde por un
lado se valore y sistematice la comprension del territorio construida por los pobladores,
ocupantes originarios y actores comunitarios; y por el otro, se promueva el acceso a
herramientas técnicas, juridicas y sociales que la institucionalidad debe transferir de manera
clara y pedagdgica para fomentar una participacion informada, critica y corresponsable.

En este marco, los centros educativos no solo se entienden como espacios fisicos de formacion,
sino como plataformas de encuentro, deliberacién y transformacién social, con la capacidad de
convocar multiples actores y de proyectar acciones integradoras. Por ello, su papel es
fundamental en cada fase del proyecto.

Serd prioritario el reconocimiento e inclusion de lideres, lideresas, organizaciones sociales,
comités comunitarios y veedurias ciudadanas, quienes desempefian un rol clave en la
representacion territorial y la promocidon de procesos transparentes. Estos actores seran
vinculados a la implementacion y seguimiento del proyecto, revisando conjuntamente los
avances y generando confianza en cada etapa del proceso.
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Asimismo, se establecerdan canales de comunicacién directos, permanentes y accesibles,
estimulando la participacién a través de escenarios presenciales y virtuales de socializacidn,
didlogo y construccién conjunta.

Este enfoque reconoce que los espacios educativos son catalizadores del desarrollo comunitario,
ya que:

i.  Actdan como respuesta a contextos sociales complejos, ofreciendo escenarios de
encuentro, escucha activa y construccidn de paz en territorios marcados por conflictos
o exclusidn histérica.

ii.  Acumulan capital educativo y organizativo, articulando saberes formales y populares
gue pueden orientar procesos de cambio, resiliencia y liderazgo comunitario.

iii. Facilitan la reconexidon entre las comunidades y su territorio, al constituirse como
referentes de identidad, memoria y posibilidad de futuro.

iv. Articulan juventudes, familias e institucionalidad, permitiendo una gestién territorial
integral que incluye las voces y necesidades de diferentes grupos sociales.

Reactivar, dignificar y proyectar los espacios educativos como centros de vida comunitaria no
solo contribuye al mejoramiento fisico del entorno, sino que fortalece la cohesién social y
potencia el impacto territorial del proyecto, desde una visidon participativa, pedagdgica y
transformadora.

En este sentido, el PGS tendra los siguientes enfoques a desarrollar durante el proceso
en cada uno de los municipios:

Enfoque territorial: En el marco de la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo
Colombia Potencia Mundial de la Vida, el territorio se reconoce como escenario dinamico de
construccién social, donde los hogares, las comunidades y, en particular, los espacios
educativos, se constituyen en ejes centrales de intervencion. En ellos confluyen no solo los
objetivos y principios que orientan las acciones institucionales, sino también los enfoques
diferenciales, de derechos, de género, de sostenibilidad y de participacién que estructuran la
politica publica del cambio.

La territorialidad implica reconocer y articular multiples dimensiones: la especificidad
geografica, las formas diferenciales de habitar, los lazos comunitarios, las construcciones
identitarias y los usos simbdlicos y materiales del espacio. Esta comprension del territorio
excede su definicion geografica o fisica, para entenderlo como una produccién social y cultural,
donde se desencadenan practicas cotidianas, relaciones de poder, memorias colectivas,
conflictos y posibilidades de transformacion.

En este contexto, los espacios educativos adquieren un rol estratégico como centros
dinamizadores de la vida comunitaria, al representar lugares de encuentro intergeneracional,
de acumulacién de saberes, de construccién de ciudadania y de articulacion institucional. Su
reconocimiento como anclajes territoriales del PGS implica que las acciones sociales,
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pedagdgicas, participativas y organizativas se estructuren en torno a ellos como plataformas de
cohesién y proyeccién comunitaria.

Enfoque de Géneros: El enfoque de géneros se articula de manera transversal al componente
territorial del Plan de Gestién Social, reconociendo que las desigualdades estructurales basadas
en el género, la etnia, la nacionalidad, la orientacidn sexual y la identidad de género diversa
requieren ser abordadas de forma diferencial en los territorios intervenidos.

Su propésito es garantizar el goce efectivo de los derechos de las mujeres y de las personas con
identidades y expresiones de género diversas, mediante el impulso de acciones que promuevan
la equidad en los dmbitos social, econdmico, politico, ambiental y cultural. Este enfoque
reconoce que las violencias, exclusiones y brechas histdricas deben ser transformadas desde las
dindmicas comunitarias y con la participaciéon de quienes las han vivido, asegurando que sus
voces incidan en las decisiones sobre el desarrollo territorial.

En coherencia con el principio de que los espacios educativos son centros de la vida comunitaria,
este enfoque se implementard mediante acciones pedagdgicas, participativas y de
fortalecimiento organizativo que tomen a los centros educativos como puntos clave para
promover la transformaciéon cultural, la prevencién de las violencias basadas en género y la
promocién de liderazgos femeninos y diversos.

Desde esta perspectiva, el cambio social se construye desde los territorios y con sus
comunidades, como parte de una transicién que habilite condiciones reales para la vida digna,
la justicia social, la superacidn de las violencias estructurales y la consolidacién de una paz
amplia, incluyente y sostenible.

Enfoque diferencial: El enfoque diferencial, en articulacién con el enfoque territorial y de
géneros, reconoce que la construccién social del territorio debe partir del reconocimiento de la
diversidad cultural, étnica, etaria, sexual y de condiciones de vida que caracteriza a los
habitantes de Colombia. Esta perspectiva orienta el Plan de Gestion Social a generar acciones
especificas que respondan a las necesidades y particularidades de personas y colectivos
histéricamente marginados, con el objetivo de cerrar brechas estructurales y avanzar hacia la
equidad territorial.

Este enfoque permite identificar y visibilizar situaciones de exclusion y discriminacién que
impiden el ejercicio pleno de los derechos, y se implementa a través de categorias analiticas que
incluyen grupos etarios, pueblos étnicos, personas con orientaciones sexuales e identidades de
género diversas, condiciones de discapacidad, situacion migratoria, entre otros.

Desde esta mirada, los espacios educativos se proyectan como plataformas privilegiadas para el
reconocimiento y la atencién a la diversidad, facilitando procesos de didlogo intercultural,
aprendizaje intergeneracional, educacion inclusiva y fortalecimiento de liderazgos comunitarios
diversos. Su rol como centros comunitarios permite articular estrategias que promuevan la
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equidad, la justicia social y la participacion efectiva de todos los sectores poblacionales en el
desarrollo territorial.

En suma, el enfoque diferencial en el PGS no solo orienta una intervencién sensible a las
multiples identidades y condiciones de vida presentes en los territorios, sino que propone unos
espacios que incidan en el reconocimiento a la diversidad como principio y motor del cambio
social

6.1 Fases del Plan de Gestidon Social

En el marco del convenio suscrito con el Ministerio de Educacion Nacional, el Plan de Gestién
Social (PGS) se estructura en torno a cuatro componentes de intervencién, definidos segun el
tipo de accion sobre la infraestructura educativa y su relacidn con las dinamicas comunitarias,
pedagdgicas y culturales del territorio. Cada componente implica un grado particular de
transformacién vy, en consecuencia, una estrategia social diferenciada en intensidad,
temporalidad y enfoque participativo.

El desarrollo de las fase es clave para dejar capacidades instaladas, fortalecer el tejido social y
consolidar los espacios educativos como centros vivos de encuentro, participacion y
transformacion territorial.

De acuerdo con lo anterior cada componente se desarrollara de la siguiente manera:

6.1.1 COMPONENTE DE CONSTRUCCION

Corresponde a intervenciones donde se ejecutan obras de nueva infraestructura
educativa y sociocultural. Estas transformaciones generan altas expectativas
comunitarias, nuevas dinamicas territoriales y requieren una gestidn social intensiva
centrada en el disefio participativo, la apropiacién tempranay la promocion del proyecto
como simbolo de progreso colectivo. En estos casos, el acompaiamiento debe asegurar
el reconocimiento de los espacios educativos como centros emergentes de la vida
comunitaria.

Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

Esta fase inicial permite comprender el contexto del territorio, sus dinamicas sociales,
culturales y educativas, y proyectar el uso comunitario de los nuevos espacios. En esta
etapa se realiza un mapeo de los usos culturales actuales, se identifican liderazgos y
actores comunitarios relevantes, se hace un analisis preliminar sobre los potenciales
usos educativos y comunitarios, y se priorizan espacios de acuerdo con la lectura y
necesidades manifestadas por la comunidad. El resultado esperado es la elaboracion
de un diagnéstico técnico y social que sirva como base para la planificacion participativa.
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Fase 2: Socializacidn concertacién comunitaria

En esta fase se promueve el reconocimiento y la apropiacién temprana de los espacios
educativos por parte de las comunidades, asi como la validacion de los usos previstos
para la infraestructura. Las actividades incluyen talleres con las comunidades
educativas y aledafas, espacios de validacion de normas de uso y funcionamiento
cultural, y escenarios de didlogo en los que se articulen intereses locales con las
proyecciones institucionales. El resultado esperado es la consolidacién de acuerdos
comunitarios sobre el uso, cuidado y sentido del nuevo espacio modular.

Fase 3. Participacion y corresponsabilidad social

Esta fase busca consolidar el sentido de apropiacion y corresponsabilidad de la
comunidad frente a la obra y su entorno. Para ello, se plantea la creacién de comités de
seguimiento comunitario, el desarrollo de talleres de corresponsabilidad en los que se
motive el cuidado de obras complementarias como jardines, senderos o zonas verdes,
y el establecimiento de canales permanentes de informacion a través de medios
accesibles como grupos de WhatsApp, reuniones periddicas o puntos informativos. La
formalizacion de veedurias ciudadanas dependera del alcance, la duracion y el impacto
particular de cada obra.

Fase 4. Concertacion y seguimiento durante la ejecucion

Esta fase permite mitigar posibles impactos sociales y prevenir conflictos derivados del
desarrollo de la obra, tales como afectaciones por ruido, cambios en la accesibilidad o
alteraciones en la movilidad. Se contempla la socializacidn oportuna de los planes de
manejo, la entrega de informes de avance a la comunidad y la habilitacién de
mecanismos de atencion a la ciudadania como puntos de informacidon o canales de
quejas, peticiones y sugerencias. El resultado esperado es una menor resistencia social
y un mayor nivel de apoyo comunitario durante la ejecucion del proyecto.

Fase b5: Cierre, entrega y evaluacidn participativa

Esta ultima fase reconoce el cierre del proceso constructivo mediante la entrega
simbdlica del espacio a la comunidad, fortaleciendo su apropiacion. Se propone la
realizacion de un acto protocolario con participacion de las personas que hicieron parte
del proceso, un taller pedagdgico sobre el uso de los espacios como centros de vida
comunitaria y un primer evento cultural o educativo que inaugure su uso publico. EL
resultado esperado es el reconocimiento del espacio como propio y el fortalecimiento
del sentido de pertenencia.
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6.1.2 COMPONENTE DE MEJORAMIENTO

Se orienta a optimizar infraestructuras existentes, promoviendo la continuidad de
procesos educativos, culturales y comunitarios ya en curso. El enfoque estd en
preservar, fortalecer y resignificar los vinculos existentes entre las instituciones
educativas y su comunidad, reforzando su papel como referentes de identidad y
cohesion social. Las acciones sociales priorizan el didlogo territorial, la memoria
institucional y la participacion de los actores educativos.

Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

En esta fase se realiza una lectura conjunta del estado actual de la infraestructura y de
las actividades educativas y comunitarias que se desarrollan en el lugar. Se identifican
posibles afectaciones temporales y se construyen, junto con la comunidad educativa,
acuerdos sobre medidas de contingencia que permitan mantener la continuidad de
procesos clave. Este ejercicio permite concertar el uso alternativo de espacios, la
reprogramacion de actividades o la adaptacion temporal de rutinas escolares, segin
sea el caso.

Fase 2: Socializacién y concertacion comunitaria

Esta fase busca fortalecer el vinculo entre la comunidad y el proyecto, generando
condiciones de confianza frente a la intervencion. Se desarrollan espacios de didlogo
para informar sobre los alcances de la obra, resolver inquietudes y acordar
compromisos de corresponsabilidad. El objetivo es garantizar que la comunidad
educativa y aledana comprenda y respalde el proceso de mejoramiento, aportando a su
implementacién armdnica.

Fase 3. Participacion y corresponsabilidad social

Durante esta fase se promueve la apropiacion de la infraestructura mejorada vy el
fortalecimiento de su sostenibilidad en el tiempo. Se conforman comités de seguimiento
con miembros de la comunidad educativa y se desarrollan talleres que sensibilicen
sobre el cuidado de los espacios. En caso de obras menores complementarias, como
zonas verdes o accesos, se contempla la posibilidad de involucrar mano de obra local o
proveedores del entorno. Todo esto contribuye al sentido de pertenencia y cuidado
colectivo.

Fase 4. Concertacion y seguimiento durante la ejecucion
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Esta etapa permite minimizar afectaciones a las actividades educativas y culturales en
curso. Se socializan los cronogramas de obra, los planes de manejo y los ajustes
necesarios para garantizar la seguridad y la movilidad. También se habilitan canales de
informacidn y atencidn a la ciudadania que permitan resolver inquietudes y prevenir
conflictos. Se hace seguimiento constante a las medidas acordadas, asegurando un
desarrollo fluido del proyecto.

Fase b5: Cierre, entrega y evaluacidn participativa

El cierre del proceso contempla la entrega formal del espacio renovado a la comunidad,
fortaleciendo su sentido de apropiacion. Se propone la realizacidn de un acto simbdlico,
acompanado de actividades pedagdgicas sobre el cuidado de la infraestructura y su
significado como espacio educativo y cultural. Se sugiere entregar materiales impresos
o digitales con recomendaciones de uso y mantenimiento, adaptados a un lenguaje
sencillo y accesible. Asi, se consolida la infraestructura mejorada como parte activa de
la vida cotidiana del territorio.

6.1.3 COMPONENTE DOTACIONAL

Implica el fortalecimiento inmediato de las capacidades pedagdgicas, culturales y
tecnoldgicas a través de la dotacidon de mobiliario, equipos y recursos didacticos.
Aunque el impacto fisico es menor, se requiere una estrategia formativa que garantice
el uso sostenible, pedagdgico y comunitario de los recursos, fortaleciendo la
apropiacion de los espacios escolares como nucleos de conocimiento compartido,
innovacion educativa y dinamizacidn territorial.

Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

Esta fase permite identificar carencias en equipamiento pedagdgico y cultural en los
espacios educativos. Se desarrollan ejercicios participativos para establecer las
necesidades de mobiliario, tecnologia y recursos culturales, con la participacion de la
comunidad educativa y, cuando sea pertinente, de actores comunitarios aledanos. El
resultado es un listado priorizado de dotaciones requeridas, con base en criterios de
funcionalidad, equidad y potencial de uso colectivo.

Fase 2: Socializacidn y concertacion comunitaria

En esta fase se clarifican las expectativas de la comunidad sobre el uso y manejo de los
recursos entregados. Se realizan talleres de sensibilizacion con las comunidades
educativas y aledafas, resaltando la importancia del cuidado, la seguridad y la
permanencia de los elementos dotados. Se identifican posibles riesgos de deterioro por
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uso indebido o vandalizacidn, y se acuerdan medidas colectivas para su proteccién. ELl
resultado esperado es la generacion de compromisos compartidos para el uso
adecuado de la dotacidén y el fortalecimiento de la corresponsabilidad ciudadana.

Fase 3. Participacion y corresponsabilidad social

Esta fase busca fortalecer la apropiacion comunitaria y el uso sostenible de los recursos
entregados. Se desarrollan talleres sobre el cuidado, mantenimiento vy
aprovechamiento pedagdgico y cultural de la dotacion. Se propone la construccidon
conjunta de manuales de uso y cuidado, adaptados al lenguaje y contexto de la
comunidad, y elaborados con participacion activa de docentes, estudiantes, cuidadores
y lideres comunitarios. El resultado es una mayor sostenibilidad del equipamiento
entregado y el fortalecimiento

Fase 4. Concertacion y seguimiento durante la ejecucion

Esta etapa garantiza la instalacion participativa de los elementos dotados, promoviendo
un sentido de apropiacion desde el momento en que se incorporan a los espacios
educativos o comunitarios. La presencia activa de las comunidades en el proceso de
instalacién permite una comprensiéon mas clara del uso de los recursos y genera una
conexion emocional que favorece su cuidado. Se habilitan canales de informacidn para
la resolucion de inquietudes y se documenta el proceso mediante piezas
comunicacionales que refuercen el mensaje de corresponsabilidad.

Fase b5: Cierre, entrega y evaluacidn participativa

El proceso culmina con un acto simbdlico que reconoce a la comunidad como
protagonista del fortalecimiento de sus espacios educativos y culturales. Se propone
realizar un evento de entrega con exposicion de materiales pedagdgicos, audiovisuales
o testimoniales que documenten el proceso. Se sugiere producir materiales impresos
como volantes o plegables con recomendaciones de uso y mantenimiento, elaborados
en lenguaje accesible y con imagenes representativas. Este cierre refuerza el sentido de
pertenencia, consolida el valor social de la dotacién y vincula a la comunidad en su
cuidado a largo plazo.

6.1.4 COMPONENTE DE ADECUACION

Se centra en ajustes y adaptaciones menores a la infraestructura para responder a
necesidades locales y culturales especificas. Estas intervenciones, aunque de menor
escala, generan un alto sentido de pertenencia, al estar alineadas con la cotidianidad
de las comunidades. La gestion social en estos casos prioriza el reconocimiento de
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saberes locales, la participacidon en la identificacion de necesidades y el uso
culturalmente pertinente del espacio educativo.

Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

En esta fase se identifican de manera conjunta las necesidades especificas de
adecuacion, considerando factores de accesibilidad, funcionalidad y uso cultural del
espacio. Se priorizan ajustes que respondan a la cotidianidad de la comunidad educativa
y de los habitantes del entorno, como senderos, accesos, jardines o elementos que
faciliten la inclusion. Este diagndstico permite alinear las intervenciones con la dindamica
sociocultural del territorio y asegurar su pertinencia.

Fase 2: Socializacién y concertacion comunitaria

Esta fase busca generar claridad frente a los alcances del proyecto, los posibles
impactos y los ajustes que podrian surgir durante la obra. Se construyen acuerdos de
comunicacion para mantener informada a la comunidad sobre el avance del proceso,
posibles cambios o inconvenientes. Se reconoce la importancia de establecer
expectativas realistas frente a los tiempos de ejecucion, considerando que pueden
surgir imprevistos asociados a condiciones técnicas, climaticas o logisticas. La
concertacion temprana favorece la aceptacion social del proyecto y reduce potenciales
conflictos.

Fase 3. Participacion y corresponsabilidad social

Durante esta etapa se promueve el involucramiento activo de la comunidad educativa
en la definicidn y apropiacion de los espacios ajustados. Se fortalecen mecanismos de
participacion como los comités de seguimiento o talleres de sensibilizacidon, donde se
abordan temas de uso, cuidado y sostenibilidad de los espacios intervenidos. Se
incentiva el padrinazgo comunitario de elementos como jardines, accesos o murales,
integrando saberes locales y generando sentido de corresponsabilidad.

Fase 4. Concertacion y seguimiento durante la ejecucion

Esta fase esta orientada a minimizar afectaciones sociales durante la intervencion. Se
establece una comunicacion directa, clara y constante con la comunidad para atender
inquietudes, reclamos o sugerencias, y transformar potenciales conflictos en
oportunidades de didlogo. Se exige la presencia de profesionales sociales dedicados
exclusivamente a la relacidon con la comunidad, quienes deben estar disponibles de
manera presencial entre semana y durante los fines de semana, garantizando un canal
efectivo de retroalimentacidn.
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Fase b5: Cierre, entrega y evaluacidn participativa

El cierre del proceso contempla un acto simbdlico que reconozca el trabajo conjunto y
el valor comunitario de las adecuaciones realizadas. Se sugiere acompanar la entrega
de los espacios con materiales informativos en lenguaje claro y accesible, que orienten
sobre su uso y mantenimiento. Asi mismo, se propone recoger las buenas practicas,
aprendizajes y recomendaciones surgidas del proceso, con el fin de retroalimentar
futuras intervenciones y fortalecer las politicas institucionales de gestidon socio
comunitaria.

En el siguiente cuadro se presentan el resumen de los impactos, actividades y
resultados de cada fase en relacidn con las Fases del Plan de Gestion Social.
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Tabla 1 Impactos, Actividades y Resultados de la implementacidn de las Fases
Fuente: ANIM 2025

Fases Construccion Mejoramiento Dotacién Adecuacion

Impactos: Visibiliza carencias
Impactos: Evidencia carencias yen equipamiento pedagdgicoy

condiciones fisicas que limitan lacultural. Impactos: Permite reflejar necesidades
Impactos: Transforma las dinamicas urbanasdinémica

educativa y cultural. Actividades: Identificacién deespecificas del territorio (accesibilidad,

Y comunitarias; crear expectativas sobre USOS Actividades: Diagndstico de estadonecesidades de mobiliario, funcionalidad cultural).

de los espacios educativos y CULturales'actual de infraestructura, tecnologia y recursosActividades: Consulta a usuarios sobre

GEECRREIEL LR Actividades:  Mapeo  social 'y cultural,;jentificacién de actividades que no culturales. limitaciones funcionales, priorizacién
socioterritorial identificacion de liderazgos, y comunitarias. o0, interrumpirse. Resultados: Listado validado comunitaria de ajustes.
cultural Resultados: Priorizaciénde recursos necesarios paraResultados: Alineacién de las adecuaciones

Resultados: Documento Diagndstico
comunitaria de dreas y aspectos afortalecer el uso social ycon dinamicas socioculturales locales.

Comunicaciones:  Iniciar  proceso  demejorar. educativo.

SeamETEEiEn ensleviavEl Comunicaciones: Iniciar proceso de
Comunicaciones: Iniciar proceso de Comunicaciones: Iniciar documentacién audiovisual
documentacién audiovisual proceso de documentacion
audiovisual
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Fases Construccion Mejoramiento Dotacién Adecuacion

Impactos: Clarificalmpactos: Refuerza el sentido de pertenencia

Impactos:
adhesion social si  hay participacion mejoramiento y reduce tensiones
temprana. durante la intervencion.

Aumenta expectativas, generalmpactos: Legitima el proceso de . .
expectativas sobre el uso yporque las adecuaciones responden a

manejo de los recursosnecesidades directas.
entregados. Actividades: Validaciéon participativa de

Actividades: Talleres de co-construccién deActividades: Mesas de didlogo o . . .,
Actividades:  Talleres  deajustes funcionales, mesas de dialogo

la visién sociocultural, mesas de concertaciénsobre areas prioritarias, acuerdos L, .
socializacidn sobre tipo decultural.

. T ara validar usos normas de gestion.temporales ara reubicar ., . . .
Fase 2: Socializacién yjg v . 2 P dotacion y su utilidadResultados: Adecuaciones alineadas con

Ademas de buscar vinculacion laboral de laactividades. L . .
., . comunitaria. necesidades comunitarias reales.
poblacion en el proResultados: Plan social para .
. o . Resultados: Compromisos
Resultados:  Acuerdos  previos sobreasegurar la continuidad educativa y Comunicaciones: para la construccién del
o

cronograma es importante socializar vy

concertacién

comunitaria

comunitarios para el us

. adecuado de la dotacion. ) ]
espacio. L L, considerar posibles temas que puedan
Comunicaciones: Se  realizara L L, .
. L, ., ., Comunicaciones: Se realizaraafectar su correcto desarrollo, es decir, que
Comunicaciones: Se realizara documentacion documentacion del proceso con las ., . .
documentacion del procesopuedan ampliar los tiempos o fechas de

funciones comunitarias y culturales del nuevo cultural.

del proceso con las comunidades comunidades

con las comunidades cumplimiento
Impactos: Refuerza la

Impac.tos.:l Construye confianza y sentido decorresponsabilidad en el cuidado yImpactos: Incrementa lalmpactos: Garantiza pertinencia cultural de

apropiacion desde la Obl'a‘uso de la infraestructura; mejora elcapacidad educativa y cultural g ajustes funcionales.
F 3: Participacié Act|V|d.ade.s: Creacu?n- de  coMtSeqtado  de obras aledafiasinmediata. Actividades: Definicién  comunitaria de
CECRE L B BRI comunitarios de seguimiento, talleres de p i : Ty i . i .
cti Actividades: Sensibilizacion Actividades: Formacionnyevos usos  del espacio adaptado
ACRINME corresponsabilidad social. . - . - 1

. comunitaria, fortalecimiento decomunitaria en uso, cuidado Y Resyltados: Uso sociocultural pertinente

SCILCE S LUEEIICER I Rosyltados: Comunidad empoderada en la P R

: comités de seguimiento social de lamantenimiento de la dotacién. sgstenible.
social gestién del espacio.

obra. Resultados: Uso eficiente y
Comunicaciones: Se realizard documentacién Resultados: Continuidad social ensostenible del equipamiento Comunicaciones: Se realizara documentacion
del proceso con las comunidades el uso y cuidado del espacioentregado. del proceso con las comunidades
renovado.
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Fases Construccion Mejoramiento Dotacién Adecuacion

Comunicaciones: realizard Comunicaciones: Se realizara
documentacién del proceso con lasdocumentacion del proceso
comunidades con las comunidades

Impactos: Minimiza interrupciones almpactos: Garantiza entrega

. . . actividades educativas y culturalestransparente y clara del . .
Impactos: Evita conflictos por afectaciones . . . Impactos: Minimiza afectaciones temporalesy
. . existentes. equipamiento. . .
temporales (ruido, accesibilidad). . o, o ., asegura ajustes en tiempo real.
o . . Actividades: Plan de mitigacion Actividades: Instalacion T L,
Actividades: Plan de manejo de impactos . . L , Actividades: Comunicacion permanente vy
. L, . social, cronogramas informados.participativa con lideres vy . } . ., o
sociales, comunicacién continua de avances. ajustes segun retroalimentacion comunitaria.

Fase 4: Concertacion ) ) ) Resultados: Continuidad deusuarios. ) .
seanifiETe Resultados: Menor resistencia social durante . . Resultados: Adecuaciones ajustadas a
gu procesos comunitarios con menos Resultados: Mayor confianza .
la obra. | ., L necesidades emergentes.
impacto. en la gestidn publica.
Comunicaciones: Se realizara documentacion L Comunicaciones: Se realizard documentacion
. Comunicaciones: Se realizard Comunicaciones: Se realizara
del proceso con las comunidades del proceso con las comunidades

documentacion del proceso con lasdocumentacion del proceso

comunidades con las comunidades
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Fases Construccion Mejoramiento Dotacién Adecuacion

Impactos: Mejora percepcion de
calidad de |la |nfraestructura|mpactos:
educativa.

Incrementa la

funcionalidad del espacio para
Actividades: Jornadas comunitarias

actividades  educativas vy
para mostrarresultados,talleresdeculturales Impactos: Mayor satisfaccion comunitaria

Impactos: Genera identidad y apropiacion delgensipbilizacién para el cuidado. A tividades: EvaluacignPoraue la infraestructura responde a su
nuevo espacio como centro de vidaResyltados: Sostenibilidad de lasparticipativa de impacto pLanidentidad cultural.

comunitaria. ; .. . Y )
U Ao d . _ LmeJoras. o= mantenimiento~\ctividades: Validacion final con actores

ctividades: cto € entrega socal, P locales, acto de entrega cultural.
formacién de comités de gestién.Comunicaciones: Culminacién e

Resultados: Activacién inmediata del espacio fesultado audiovisuales, contando

il para usos educativos y culturales. con la entrega simbdlica a la L dad
evaluacion comunidad en un acto colectivo con PO ‘@ comunidad. Comunicaciones: Culminaciéon de resultado
Comunicaciones: Culminacion de resultado|gg diferentes

Resultados: Espacio funcionalmente
adaptado y socialmente apropiado.

Resultados: Dotacién usada

Fase 5: Cierre, entrega correctamente y mantenida

actores. -, nicaciones: Culminaciénaudlowsuales, contando con la entrega

audiovisuales, contando con la entregacomunicaciones: Culminacién de 4o simbdlica a la comunidad en un acto colectivo

s . . resultado audiovisuales,
simbodlica a la comunidad en un acto colectivo rasyitado audiovisuales, contando

con los diferentes actores. con la entrega simbdlica a la

. comunidad en unactocolectivoconun e lesive @n es propone  entrega  de  Cartilla  de
Se propone entrega de Cartilla de recomendaciones de uso y conservacién

los diferentes actores. feerenies ademes

e entregacon los diferentes actores.

simbdlica a la comunidad engg

recomendaciones de uso y conservacion

Se propone entrega de Cartilla deSe propone entrega de Cartilla

recomendaciones  de  uso Y de recomendaciones de uso y

conservacion conservaciéon
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7 COMPONENTE COMUNICACIONES

Este plane es fundamental para consolidar la apropiacion social del espacio intervenido,

fortalecer el sentido de pertenencia y proyectar la infraestructura como un bien
colectivo destinado al cuidado, la memoria y el futuro educativo del territorio. En este
sentido, el componente comunicacional cobra una importancia fundamental, no solo

como medio de informacion, sino como catalizador de identidad, participacion y

reconocimiento comunitario.

7.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES

Sensibilidad cultural y territorial: Las acciones comunicativas deben reconocer
los lenguajes, narrativas y formas de expresion propias de cada comunidad.
Protagonismo comunitario: La comunicaciéon debe construirse con y desde la
comunidad, visibilizando sus voces, memorias, oficios y expectativas.
Transparencia y confianza: Toda informacion debe ser clara, veraz y oportuna,
fortaleciendo la legitimidad institucional.

Memoria y sostenibilidad: La comunicacién debe contribuir a dejar huella del
proceso vivido y a reforzar los compromisos de cuidado y uso sostenible del
espacio.

7.2 ACCIONES COMUNICATIVAS CLAVES

Video participativo: "Antes, durante y después": Disefiar una pieza
audiovisual que recoja los testimonios de ninos, docentes, liderazgos
sociales y vecinos del proceso. El video debe mostrar el estado inicial, la
transformacion del espacio, las actividades pedagdgicas y las emociones que
despierta la entrega. Debe difundirse por redes sociales, en eventos
comunitarios y plataformas institucionales.

Galeria de memorias comunitarias: Disponer en la infraestructura intervenida
una exposicidn fotografica o mural de los momentos clave del proceso:
diagndstico, socializacion, obra, participacidon comunitaria, entre otros. Este
mural puede permanecer como legado simbdlico del proceso.

Cartilla o volante de recomendaciones de uso y cuidado: Entregar un
material impreso o digital en lenguaje sencillo con orientaciones para el
mantenimiento del espacio. Este material debe incluir ilustraciones, frases
comunitarias y consejos desde la experiencia local.
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7.3 DIVULGACION MULTICANAL: ARTICULAR UNA ESTRATEGIA DE
DIVULGACION QUE COMBINE

¢ Redes sociales con mensajes cortos, emotivos y audiovisuales.
e Carteleras comunitarias y escolares.

e  WhatsApp comunitario.

e Medios radiales o prensa local si aplica.

e Entregables impresos (piezas, folletos, diplomas simbdlicos).

7.4 SISTEMATIZACION DE APRENDIZAJES

El equipo social y de comunicaciones debe construir un documento breve de "lecciones
aprendidas" con fotos, reflexiones y buenas practicas, como insumo para futuras
intervenciones y para alimentar las politicas de gestidn social y comunicacional.

7.5 HISTORIAS DE VIDA E INSPIRACION

Publicar uno o varios relatos breves que evidencien el impacto del proyecto en la vida
de personas o grupos de la comunidad (una maestra, un estudiante, un vecino). Estos
relatos pueden difundirse como microcuentos, posts, audio o incluso video breve.

7.6 PUNTOS DE ATENCION Y CANALES PQRS

Instalar y divulgar puntos de atencidn presencial o virtual durante esta fase, para recibir
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones de la comunidad. Estos
espacios permitiran canalizar inquietudes o recomendaciones finales, fortalecer la
transparencia y mejorar la experiencia comunitaria con la obra. Se debe garantizar que
estos canales estén activos antes y después del cierre.

7.7 ACTO SIMBOLICO DE ENTREGA

Organizar un evento de cierre disenado en conjunto con la comunidad, donde se
reconozcan los esfuerzos compartidos. Este acto puede incluir expresiones culturales
locales (musica, danza, arte), palabras de los liderazgos comunitarios, entrega de
reconocimientos y una visita guiada por los espacios intervenidos. Este evento debe ser
cubierto en medios institucionales y comunitarios.

Consideraciones especiales
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En zonas rurales o con comunidades étnicas, se priorizara el uso de materiales impresos
y traducciones si es necesario.

Se promoverd que los contenidos sean generados con estética local (colores,
expresiones, formas de narrar).

Se procurara que las piezas audiovisuales tengan subtitulos, buena calidad de audio e
imagen, y mensajes positivos.

7.8 CIERRE CON SENTIDO Y FUTURO

El cierre comunicacional no es solo la culminacidn del proyecto, sino el inicio de una
nueva etapa en la vida comunitaria. Por ello, todas las acciones de comunicacion deben
dejar sembrada una emocion positiva, un recuerdo compartido y una invitacion
permanente al cuidado y apropiacidon del espacio educativo. La comunicacién, bien
pensada y sentida, transforma espacios en lugares significativos para la vida colectiva.
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INTRODUCCION

El presente Manual Operativo, pretende establecer las definiciones, roles y funciones de las
Entidades involucradas en la ejecucién general y de la contratacién derivada del
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 cuyo objeto es:

Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracion y ejecucion de proyectos de
infraestructura y dotacion de instituciones de educacién superior publicas que sean
priorizados por el ministerio de educacién nacional en marco de la implementacién del “plan
de espacios educativos como centro de la vida comunitaria.”.

Entre EL MINISERIO DE EDUCACION NACIONAL y LA AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, lo anterior siguiendo los lineamientos
establecidos en el manual de supervision e interventoria vigente de ANIM.

Este manual tendra actualizaciones conforme se requieran en el marco de la ejecucién y el
seguimiento general del Contrato CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 y de la contratacion
derivada enmarcada en el mismo.
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1 OBJETIVO DEL MANUAL

El presente Manual Operativo tiene como objetivo detallar las actividades técnicas,
financieras y juridicas del proceso y sus responsables, con el fin de establecer los hitos de
la ejecucién general y de la contratacién derivada del contrato CO1.PCCNTR.7957998 DE
2025, con su respectiva validacion del sector.

2 BASE LEGAL

Contrato No. CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025. “Remitir para revision al MEN dentro de los
15 dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, la propuesta de Manual Operativo
del Patrimonio Auténomo constituido”

3 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025

Se transcriben las obligaciones especificas del CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025, que estipulan las acciones que deben realizar cada una
de las partes del contrato. Dichas acciones se desagregaran en el presente manual.

Por lo anterior, se enuncian las citadas obligaciones, que se encuentran en la CLAUSULA
TERCERA. - OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas -ANIM-, debera cumplir las
siguientes obligaciones especificas:

Con base en el alcance y las actividades definidas para los proyectos aprobados por el
Ministerio de Educacion Nacional - MEN, se tendra las siguientes obligaciones:

Gobernanza y control del contrato

1. Conformar un Comité Técnico de Seguimiento Interinstitucional para asegurar el
seguimiento técnico y juridico de los proyectos de infraestructura priorizados por el
Ministerio de Educacion Nacional.

2. Designar un Director de Proyecto e informar al MEN, con la debida antelacion cualquier
cambio de este.

3. Presentar ante EL MEN el cronograma de ejecucion dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la suscripcion el contrato.

4. Realizar el control de los pagos a realizarse en el marco del contrato, tanto de los
desembolsos de los recursos del Contrato, como de los pagos de la asistencia técnica y
a los contratistas derivados, previa aprobacion del supervisor del contrato derivado.
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5.

Presentar Informes mensuales de ejecucion financiera y técnica del presente Contrato,
conforme los recursos aportados por EL MINISTERIO.

Patrimonio Auténomo

6.

10.

11.

12.

Una vez suscrito y legalizado el contrato, constituir el Patrimonio Auténomo a través del
cual se administraran los recursos por medio de la cuenta contable creada
exclusivamente para el manejo de los recursos de este contrato.

Tramitar ante la Subdireccién Financiera del MEN la exoneracion del impuesto al
Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF).

Remitir para revision al MEN dentro de los 15 dias habiles siguientes a la suscripcion del
contrato, la propuesta de Manual Operativo del Patrimonio Auténomo constituido.

Conformar un Comité Fiduciario al interior del PATRIMONIO AUTONOMO administrado
por la FIDUCIARIA contratada, de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo
que para el efecto se adopte.

Se debera reintegrar mensualmente los rendimientos financieros (si los hubiere) a la
Direccién del Tesoro Nacional o en los términos que establezca la normatividad aplicable,
es decir, que no ingresan ni hacen parte del Patrimonio Autbnomo constituido.

Revisar el Informe de Gestion presentado por el Patrimonio Auténomo, con el fin de
conciliar las cuentas y reportar por medio de un informe de ejecucion financiera, los
pagos efectivos por fuente de recursos derivados de la ejecucion del contrato. Se aclara
que este informe debera ser enviado a mas tardar la ultima semana del mes siguiente al
que se reporta.

Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas, o0 acceso virtuales y digitales, por medio
de la Fiduciaria escogida para administrar el Patrimonio Auténomo, para garantizar el
cierre de los procesos de contratacion que se deriven del contrato interadministrativo.

Viabilizacion de Proyectos

13.

14.

15.

Realizar las visitas necesarias a los predios ofrecidos por las IES o ETCS para el
desarrollo de los proyectos de educacion superior en todo el territorio nacional.

Realizar una revision y analisis juridico y/o técnico, de los documentos de los proyectos
entregados por el Ministerio, y en caso de cumplir los requerimientos, se expedira un
Certificado de Viabilidad Juridica y/o técnica, el cual contendra los datos del cumplimiento
de requisitos del proyecto. En caso de no cumplir los requerimientos, se expedira un
Certificado de No Cumplimiento, en el cual se determinaran las causas de no
cumplimiento y el plazo estimado para el cumplimiento.

La revision realizada consistira en analizar la suficiencia de la informacién juridica y/o

técnica entregada por el Ministerio, por lo que los proyectos le seran remitidos con toda
la documentacion requerida para su respectivo analisis de acuerdo con lo establecido
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por la Entidad. Cuando se establezca que los documentos soporte de los proyectos
objeto de estudio requieran ser complementados, aclarados o modificados, debera
solicitar al Ministerio las aclaraciones o ajustes que correspondan.

Gestion Precontractual

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Efectuar la preparacién y planeacion de los proyectos priorizados, tomando en
consideracion los criterios, procedimientos y anexos entregados por el MEN, para la
elaboracion de los documentos propios de la etapa de planeacion, conforme el Manual
Operativo V11 y que soportan los procesos de contratacion necesarios para la ejecucion
de los proyectos.

Elaborar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad los estudios y documentos previos
para la contratacion de la ejecucion de los proyectos, garantizando que se acaten los
principios que rigen la contratacion publica, incluyendo las respectivas garantias que
ampare los siguientes riesgos: anticipo, calidad, cumplimiento, estabilidad de la obra,
salarios y prestaciones sociales, responsabilidad civil extracontractual y todo riesgo de
construccion, segun corresponda. Para la elaboracion de los anteriores documentos se
tomaran en cuenta la normativa aplicable, asi como los Anexos Técnicos,
Especificaciones y Requisitos Técnicos, Manuales, Metodologias, requerimientos
especificos y demas informacién disponible por las partes para este fin.

Coordinar y generar las respuestas a las observaciones que se formulen en los procesos
de seleccidn, en los términos definidos en el Manual Operativo V11. En caso de que el
proceso de contratacion lo requiera, trasladar al MEN las observaciones presentadas por
corresponder a su competencia o interés, para que realice un pronunciamiento sobre las
mismas.

Llevar a cabo la evaluacion de las propuestas (en los términos establecidos en el Manual
Operativo), que se presenten en el marco de los procesos de contratacion.

Garantizar la publicacion de la informacion de los procesos contractuales en la plataforma
tecnoldgica (pagina web) que corresponda para informar a la comunidad e interesados
de los procesos de contratacion, de acuerdo con el Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo.

Convocar a través del Patrimonio Auténomo al MEN a los Comités Técnicos de
Seguimiento Interinstitucional y Fiduciarios para temas de seguimiento del presente
contrato.

Instruir al Patrimonio Auténomo la celebracién, legalizacion y perfeccionamiento de los
contratos de interventoria y de la ejecucion de los estudios, disefios y obras, producto de
las convocatorias.
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Gestion Contractual y Supervision

Una vez el Patrimonio Autbnomo haya contratado la ejecucién de los proyectos, se tendran
las siguientes obligaciones:

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Realizar la supervision a los contratos de interventoria a fin de verificar las obligaciones
establecidas en los contratos, asi como el cabal cumplimiento de las actividades y
compromisos contratados.

Adelantar el control y seguimiento de los proyectos a través de la herramienta tecnologica
que para el efecto determine.

Gestionar las modificaciones, recomendar la aplicacion clausulas de apremio al Comité
Fiduciario, entre otros, que se deriven de la ejecucién de los contratos que suscriba el
Patrimonio Auténomo. Asi como las demas funciones que se establezcan en el
respectivo Manual Operativo.

Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados con aspectos juridicos,
financieros, técnicos y administrativos que se generen con ocasion del desarrollo de los
contratos, con sujecién a las normas de retencion documental y archivo vigentes.

Realizar visitas técnicas de seguimiento de la ejecucion de estudios, disefios y obras en
compania del interventor, con el fin de verificar el avance y cumplimiento de las
obligaciones. En caso de que como resultado de las visitas se evidencien observaciones,
se emitiran los respectivos informes, los cuales deberan ser subsanados por la
Interventoria en un plazo a convenir. Se aclara que las visitas de seguimiento seran
realizadas por los supervisores al contrato de interventoria

Designar supervisiones exclusivas para la ejecucién de los proyectos definidos por el
MEN en el marco de este contrato.

Tramitar los respectivos permisos, licencias urbanisticas y de construccion,
disponibilidad de servicios publicos, incluyendo las consultas necesarias para el
cumplimiento del objeto contractual.

Interactuar con otras entidades relacionadas con el objeto del contrato, especialmente
en lo relacionado con permisos y tramites ante otras Entidades del orden municipal o
departamental y nacional, necesarios para la ejecucién de los proyectos.

Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa, técnica y de recursos
humanos requerido para la supervision de los contratos de interventoria de los proyectos.

Presentar al MEN un informe de gestion mensual del contrato interadministrativo donde
se incluya el avance de los proyectos de acuerdo con los informes de las interventorias,
y el cual sera entregado dentro los quince (15) dias calendario siguientes al mes que se
reporta. La estructura de dicho informe sera concertada previo al inicio del contrato
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

interadministrativo, en caso de no acordarse dicha estructura, reportara acorde a su
propia metodologia.

Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que se realicen en el marco de
los proyectos que se ejecutaran en desarrollo del objeto contractual, en los que se
requiera su participacion, y colaborara con el suministro de informacion y en la
contestacion de los requerimientos por parte de interesados.

Suministrar la informacion y/o respuestas a los requerimientos de terceros interesados o
entes de control.

Pronunciarse respecto a los informes o respuestas que presente los interventores, como
consecuencia de las actividades de supervision.

Implementar un plan de gestidn social, con el propdsito que se establezcan procesos de
interaccion comunitaria e institucional a través de la escucha y el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de interaccién territorial y la promocion de
movilizacion y activacion cultural y ambiental; todo ello para favorecer la apropiacion,
empoderamiento y el sentido de pertenencia respecto a los proyectos de infraestructura
priorizados por el Ministerio. Dentro de la gestién social, la metodologia y estrategias de
interaccion deberadn tener una participacibn comunitaria responsable, enfoque
diferencial, equidad de género y de accién sin dafio. Este plan debe comprender 4
componentes de didlogo, acompanamiento y participacién social. El primero es la lectura
territorial con la cual se adquiera un conocimiento contextual del territorio y de las
comunidades beneficiadas y/o impactadas por el proyecto; este es el primer paso en la
identificacion y el conocimiento de los actores y las variables de interés para la gestion
social. El segundo es comunicacion, divulgacion y acompafiamiento social con el cual se
integran distintos canales de informacion asertiva de acuerdo con las particularidades
culturales y geograficas del territorio. El tercero es capacidad de mano de obra en la zona
con la cual el proyecto incide con desarrollo econdmico a través de la generacion de
empleo temporal. Y el cuarto es seguimiento y evaluacion con el cual se establecen los
mecanismos de verificacion y cumplimiento de todas aquellas actividades de gestion
social encaminadas a facilitar la realizacion del proyecto.

Realizar un minimo de una visita de socializacion a cada uno de los proyectos priorizados
por el MEN durante su ejecucién, que se consideraran espacios de concertacion para lo
cual se dejaran las debidas evidencias fotograficas, filmicas, videos y respectivas actas,
que permitan demostrar el conocimiento y sostenibilidad de las comunidades
beneficiadas.

Entregar a las IES en funcionamiento los bienes y servicios con las conexiones definitivas
a los servicios publicos dentro del plazo del presente contrato, previo acuerdo entre las
IES o entidades territoriales y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas
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40.

41.

42.

43.

44,

Mantener al MEN libre de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de
terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o
dependientes (si fueren autorizados). En consecuencia, EL CONTRATISTA mantendra
indemne al MEN contra todo reclamo, demanda, accién legal y costo que pueda causarse
o surgir por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, ocasionados por EL
CONTRATISTA en la ejecucion del objeto y las obligaciones contractuales.

Coordinar la suscripcion de las actas de inicio, entrega y recibo a satisfacciéon y
liquidacion de los bienes y servicios de los contratos derivados, ejecutados dentro del
marco del contrato, y todos los documentos precontractuales, contractuales y pos-
contractuales necesarios para la ejecucion de la contratacién derivada.

Incluir en la contratacion derivada clausulas efectivas de terminacion anticipada,
imposicion de apremios e incumplimiento.

Hacer efectiva la imposicion de apremios, incumplimiento de contratos o acciones
judiciales en caso de incumplimiento de los contratos derivados.

Solicitar o promover la aplicacién de sanciones contractuales a que haya lugar, por

eventuales moras, cumplimientos defectuosos o incumplimientos de las obligaciones de
los Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Gestion Poscontractual y Liquidacion

45.

46.

47.

48.

Presentar en los siguientes 30 dias habiles de haber finalizado el contrato, un informe
final de ejecucion técnica y financiera que consolide las inversiones y acciones que se
llevaron a cabo para la ejecucion del objeto y recursos.

Apoyar las gestiones pertinentes para la entrega y recibo de los estudios, disefios, obras
y dotacién por parte del MEN, de manera que, cuando aplique, se entregue a las IES los
bienes en funcionamiento con las conexiones definitivas a los servicios publicos dentro
del plazo del presente contrato.

Liquidar los contratos derivados suscritos en desarrollo del objeto contractual y presentar
un informe final al cual se anexara la informacion y documentos recopilados en desarrollo
de su ejecucion.

Solicitar o promover la aplicacion de sanciones contractuales a que haya lugar, por
eventuales moras, cumplimientos defectuosos o incumplimientos de las obligaciones de
los Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Gestidn proyectos en La Regién Pacifico con recursos CAF

49.

Se debera implementar el Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS) y los Planes
Especiales (PEAS) para todos los proyectos derivados del anexo 7. Estos planes
deberan incorporar los impactos identificados y detallar las medidas de control y
mitigacién necesarias para su adecuada gestién durante la ejecucion del Programa.
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Sera responsabilidad del ejecutor desarrollar y garantizar el cumplimiento del PGAS y los
PEAS, incluyendo la aplicacién de las 17 fichas técnicas de trabajo con sus respectivas
medidas de mitigacién ambiental y social. Dichos documentos deberan ser presentados
dentro de los 30 dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato.

El Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, debera cumplir las siguientes obligaciones
especificas:

1. Realizar los pagos pactados a La ANIM conforme a la forma estipulada en el numeral 26
del presente estudio previo; de conformidad con la previa certificacion de cumplimiento
suscrita por el supervisor del contrato en las condiciones pactadas.

2. Entregar oportunamente la informacion, documentos o lineamientos necesarios para que
la ANIM pueda cumplir con las actividades contratadas.

3. Articular esfuerzos interinstitucionales entre las partes que sean necesarios para el
desarrollo efectivo del contrato.

4. Ejercer la supervision, seguimiento y control del contrato, y hacer acompanamiento a la
ejecucion de las actividades inherentes al desarrollo de este, a través del supervisor
designado para el efecto, de conformidad con lo dispuesto en el literal C) Supervision del
presente numeral.

5. EXxigir la ejecucién idonea y oportuna del objeto contractual y velar por el cumplimiento
de este.

6. Realizar los tramites necesarios en caso de incumplimiento del Contrato.

7. Formular las sugerencias por escrito sobre los asuntos que estime convenientes en el
desarrollo del Contrato.

8. Suscribir las actas que se originen en virtud de la iniciacion, ejecucion y finalizacion del
Contrato.

9. . Transferir al Patrimonio Auténomo constituido por la ANIM los recursos para la
ejecucion de los proyectos objeto del Contrato.

4 FUNCIONES DE LAS PARTES DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

A continuacion, se relacionan la CLAUSULA NOVENA. COMITES del Contrato
interadministrativo a saber:

4.1 COMITE FIDUCIARIO:

Este Comité estara integrado asi:

10
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Por parte de EL MINISTERIO a través de 2 miembros: El Ordenador del Gasto o su
designado y el jefe de la Oficina de Infraestructura Educativa o su designado.

Por parte de La ANIM a través de quienes se indique en el Manual Operativo, quienes
actuaran con voz y sin voto.

Por su parte la FIDUCIARIA llevara la Secretaria del Comité Fiduciario, con voz, pero sin
voto.

Este comité sesionara validamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros, las
decisiones se tomaran por unanimidad.

4.1.1 OBLIGACIONES

a) Tomar las decisiones tendientes a la ejecucién del objeto del presente Contrato.

b) Aprobar la suscripcion de los contratos derivados que se requieran para la ejecucion
del objeto del contrato.

c) Aprobar el Manual Operativo para el desarrollo del contrato dentro de los 15 dias
habiles siguientes a la fecha de cumplimiento de los requisitos para la ejecucion del
contrato.

d) Las demas que se establezcan en el Manual Operativo que para el efecto se adopte.
4.2 COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Con el fin de asegurar el seguimiento de las partes interesadas en las diferentes fases de
los proyectos de infraestructura, se conformara un Comité técnico de seguimiento
interinstitucional, integrado por un delegado del Ministerio de Educacién Nacional
(ordenador de gasto) con voz y voto, un delegado de la Oficina de Infraestructura Educativa
con voz y voto y un delegado del contratista con voz y voto.

4.2.1 OBLIGACIONES:

a) Sugerir directrices, recomendar acciones, modificaciones y otras estrategias
necesarias para el cumplimiento del objeto, siempre y cuando estas estén acorde a
los actos, procedimientos y contratos de la ANIM, y no modifiquen el alcance de lo
convenido por las partes en el presente contrato interadministrativo.

b) Las demas que establezca el Manual Operativo que para el efecto se adopte.

Nota 1: Las decisiones que se tomen en estos comités no se configuran como una
coadministracion, ni responsabilizan al MEN frente a la calidad de la ejecucion de las obras,
para lo cual La ANIM debera en el marco de la asistencia técnica y ejecucién de los
proyectos adelantar la supervision y control que corresponda para garantizar la calidad de
los E y D, obras y dotacion.

11
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Nota 2: La secretaria del Comité Técnico de Seguimiento Interinstitucional estara a cargo
de La ANIM y del Comité Fiduciario a cargo de la Fiducia, quienes se encargaran de
convocar los comités cuando sea requerido por las partes y seran las encargadas de
levantar las actas de cada sesion.

Nota 3: El Supervisor asistira a los Comités Técnicos de Seguimiento Interinstitucional y
Fiduciario en calidad de invitado, con voz, pero sin voto, asi como los profesionales de las
partes que se consideren necesarios.

Nota 4: Se da claridad que las instancias del Comité Técnico de Seguimiento
Interinstitucional y el comité fiduciario no reemplazaran la labor de seguimiento y control a
cargo del Supervisor del Contrato interadministrativo.

5 PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA EJECUCION
DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO.

5.1 PROCEDIMIENTO INTERNO ENTRE LAS INSTANCIAS DE SUPERVISION Y
DEL COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO INTERINSTITUCIONAL

511 Instancias

a) Participes: Los participes del contrato interadministrativo y de sus contratos
derivados son las siguientes entidades, MEN y ANIM, asi como, todas aquellas
entidades nacionales y territoriales que tengan responsabilidades de tareas y
actividades que influyan en la ejecucidon propia del Contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025, asi como, de la contratacion que de este se derive.

b) Responsabilidades: Todas las tareas y actividades que se definan en la
construccion de la ejecucion general y de contratacion derivada del contrato
interadministrativo.

c) Canal de comunicacion: ANIM sera el encargado de integrar y remitir la informacién
correspondiente, del manejo, consolidacién y resguardo del archivo documental del
contrato interadministrativo y la contratacion derivada.

d) Supervision: La supervision del contrato interadministrativo derivado estara a cargo
por parte del MEN por JEFE DE OFICINA DE INFRAESTRUCTURA del Ministerio de
Educacion Nacional o quién haga sus veces.

e) Mesas técnicas de apoyo: Hace referencia a todas aquellas actividades que se
deriven de las solicitudes expuestas por el comité operativo.

f) Seguimiento al PT: Se refiere a las actividades planificadas en el Plan de Trabajo
(PT) durante un periodo determinado, generalmente anual. El objetivo del seguimiento
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es verificar si las actividades se estan llevando a cabo de acuerdo con lo planificado, si
se estan logrando los objetivos establecidos y si se estan utilizando adecuadamente los
recursos asignados.

El seguimiento del PT se lleva a cabo mediante la medicién del desempefo de las
actividades y la comparacion de los resultados obtenidos con los objetivos establecidos.
Esto implica revisar periédicamente el estado de las actividades, el progreso en el
cumplimiento de los plazos, el uso de los recursos asignados y la calidad de los
productos y servicios entregados.

g) Modificacién al PT: se refiere a cualquier cambio o ajuste que se realiza al plan
originalmente aprobado. Esto puede incluir cambios en los objetivos, las actividades
planificadas, los recursos asignados o los plazos para su cumplimiento.

5.1.2 Secretarias Técnicas:

Las secretarias técnicas son organismos administrativos encargados de prestar asistencia
técnica y administrativa al Comité Operativo para garantizar la coordinacién interinstitucional
y la implementacion efectiva de politicas y programas.

a.

w

Secretaria técnica del comité técnico de seguimiento interinstitucional: Actuara
como Secretaria Técnica en el marco del Comité de Operativo el funcionario o contratista
de ANIM, que designe el director de ANIM.

Entidad Responsable: ANIM, conforme a lo estipulado en la clausula novena, comités:
La Secretaria Técnica del Comité operativo sera ejercida por el supervisor del Contrato
por parte de la ANIM, o a quien este delegue, quien estara encargado de:

Citar a los integrantes del Comité y a los invitados a las sesiones, de conformidad con la
agenda que se fije.

Presidir las sesiones del Comité Operativo.
Elaborar la agenda del Comité Operativo.

Elaborar las actas de cada sesion del Comité, que contendra como minimo un resumen
de los temas debatidos, las observaciones realizadas, las recomendaciones efectuadas
y los votos de los integrantes del Comité, gestionar la firma de los participantes y enviar
copia de dichas actas, con sus anexos, a los integrantes del Comité.

Custodiar y conservar el archivo del Comité, incluyendo las actas de estos y documentos
que hayan servido de soporte para el desarrollo de las sesiones.

Soportes documentales: seran los soportes documentales en el marco de la secretaria

técnica del comité técnico de seguimiento interinstitucional del contrato interadministrativo,
todos aquellos documentos que se presenten en las sesiones del comité:

1. Actas de las sesiones del Comité de Gestion
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2
3.
4

5.

Presentaciones del Avance del PT
PT actualizado con el avance mensual
Informe Integral mensual de ejecucion

Soportes del cumplimiento de los compromisos de cada sesion.

Canal de comunicacién: Se configura como canal de comunicacion oficial la direcciéon de

correo electrénico nvalencia@avb.gov.co, asi mismo, como canal de notificaciones se
implementara el uso de la plataforma de mensajeria WhatsApp.

b. Secretaria mesas técnicas de apoyo: Actuara como Secretaria Técnica en el marco
de las mesas técnicas de apoyo el funcionario o contratista de ANIM, que designe la
supervision de la ANIM, el cual debera cumplir las siguientes funciones:

1.
2.

Preparar el orden del dia.
Presidir las sesiones de las mesas técnicas de apoyo.

Remitir la documentacion de los casos que se presentaran al Comité técnico de
seguimiento interinstitucional del Contrato Interadministrativo, para el estudio y
analisis de sus miembros, con antelacion a la fecha programada para la
realizacion de la sesion, por lo menos de veinticuatro (24) horas.

Citar minimo cada 15 dias calendario a la realizacion de las mesas técnicas,
invitando a los apoyos del contrato y a quien se considere relevante que asista.

Verificar el Quorum de liberatorio en cada.

Poner en consideracion de los miembros de la mesa técnica la votacion de los
puntos que deban ser discutidos y llevados al Comité Operativo, con sus
respectivas observaciones y/o sugerencias.

Poner en consideracion de los miembros de mesa técnica de apoyo las
solicitudes de sesiones extraordinarias que se requieran.

Tramitar y custodiar las actas de las sesiones de las mesas técnicas de Apoyo,
las cuales seran suscritas por los asistentes e invitados. Haran parte integral de
las actas, la relacion de asistencia de todos los asistentes e invitados a la mesa
técnica de apoyo que se hayan hecho presente al mismo, lo mismo que las
grabaciones de las respectivas sesiones adelantadas por la aplicacion Microsoft
Teams cuando sea del caso.

Las actas y documentos soporte del desarrollo de las Sesiones de las mesas técnicas de
apoyo se enviaran a los asistentes con antelacion a su préoxima reunion para la respectiva
revision y envio de observaciones (si hubiera lugar), aprobacion y firma.
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Entidad Responsable: ANIM

Soportes documentales: Seran los soportes documentales en el marco de la Secretaria
Técnica del Comité operativo y mesas técnicas de apoyo todos aquellos documentos que se
presenten en las sesiones del Comité operativo:

1.  Documentos de informacién de las mesas de trabajo interinstitucionales.
2. Actas de Comités operativos.

3. Documentos precontractuales y contractuales de la contrataciéon derivada.
Canal de comunicacién: Se configura como canal de comunicacion oficial la
direccion de correo electronico nvalencia@avb.gov.co, asi mismo, como canal
de notificaciones se implementara el uso de la plataforma de mensajeria
WhatsApp.

5.1.3 Procedimiento administrativo para la ejecucién general Del Contrato:

Se entendera como la organizacién de los pasos entre las mesas técnicas, mesas de trabajo,
sesiones del Comité técnico de seguimiento interinstitucional y sesiones de comité de apoyo.

5.1.3.1 Ruta Administrativa de la ejecucién general del contrato

Conforme a las relaciones interinstitucionales para el cumplimiento de las obligaciones
especificas de las entidades MEN y la ANIM, siguiendo lo establecido en el Manual de
Contrataciéon y Supervision de ANIM, se estima que ejecutivamente el proceso sea el
siguiente: en el marco del contrato interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 cuyo
objeto es, “ prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracion y ejecucion de
proyectos de infraestructura y dotacién de instituciones de educacion superior publicas que
sean priorizados por el ministerio de educacién nacional en marco de la implementacién del
“plan de espacios educativos como centro de la vida comunitaria.”

Por tanto, la ANIM debera adelantar las etapas precontractuales, contractuales y post
contractuales, concordantes a los manuales vigentes, para el cumplimiento del objetivo
general y los objetivos especificos del mismo, coordinando todos los aspectos relacionados
con la realizacion de las actividades previstas, esto con el fin de realizar y suscribir la
contratacion que se deriva del presente contrato y hacer los pagos o desembolsos
requeridos dentro de la ejecucion.

5.1.3.2 Ejecucion de la Contratacion Derivada

Es la contratacion que realiza la entidad implementadora, en este caso es la ANIM, frente a
los contratistas, interventores, supervisores de la contratacion y demas, que es sujeto a lo
establecido en el Manuales de Contratacion y el Manual de Supervision e Interventoria
vigentes de ANIM.
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Segun lo establecido en el Plan Operativo Anual, la contratacion resultante se llevara a cabo
en las siguientes etapas: Pre-inversion, inversion y liquidacion.

Actualmente, la contratacion derivada esta contemplada en Estructuracion, Estudios y
disefos, Obra, e Interventoria cuando aplique, las cuales deberan surtir el procedimiento
dentro de cada una de las etapas mencionadas anteriormente.

5.1.3.3 Ruta administrativa de las mesas técnicas de apoyo:

Se realizard en el marco de los planes de trabajo entre las entidades MEN y ANIM
inicialmente, pero en las mismas, se podra incluir todas aquellas que puedan tener
participacion técnica para la ejecucion general y de la contratacion derivada del contrato.

Las mesas de trabajo que se realicen deberan, en lo posible y cuando sea necesario, elevar,
mediante la documentacion correspondiente; sea a través de actas, informes,
recomendaciones, etc., las conclusiones técnicas que se deban tener en cuenta para la
ejecucion general y de la contratacion derivada, para conocimiento del todos los involucrados
en el desarrollo del contrato.

Se debera conformar una mesa de Validacion y Aprobacion de Predios entre el MEN vy la
ANIM donde se va a revisar y aprobar los predios propuestos para el desarrollo de los
proyectos. Este comité debera verificar el cumplimiento de los criterios técnicos, juridicos y
de servicios publicos establecidos en el presente manual, como requisito previo a la
ejecucion de cualquier intervencion.

La mesa de validacién podra llevarse a cabo de manera presencial o virtual, segun sea
necesario. La revision podra ser fisica o via correo electrénico, segun la necesidad y el nivel
de verificacién requerido en cada caso.

5.1.4 Soporte documental:
5.1.4.1 Informe integral mensual de ejecucion por parte de ANIM a MEN:

Se entregara un informe mensual que compile el seguimiento de la ejecucion general y de la
contratacion derivada, que incluya los siguientes tres componentes:

Parte General del informe:
a. Componente Financiero:

Este componente del informe refleja la evoluciéon financiera del contrato, en lo
relacionado con la gestion de los recursos entregados en administracion por parte de
MEN:

item 1: Indica la gestién del flujo de caja del contrato interadministrativo, recursos
recibidos, pagos efectuados y pagos pendientes, con sus respectivos soportes.
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item 2: Evolucién de contratacién, contratos suscritos, contratos en proceso, contratos
desistidos, contratos suspendidos, entre otros.

item 3: Indica el saldo de los recursos del contrato interadministrativo segun el extracto
bancario donde se administran los recursos.

item 4: Indica los rendimientos generados en la cuenta bancaria y la fecha en la cual los
mismos se consignaron en la cuenta de la DTN (Giro de rendimientos).

item 5: Indica los recursos que se entregan a los terceros en calidad de Anticipo, los
cuales no se pueden legalizar hasta tanto no se ejecute o adelante la actividad que lo
genero.

b. Componente Juridico:

Incluye todos los aspectos relacionados con el marco juridico y contractual que se deben
cumplir para la implementacion, ejecucion y operacion tanto del contrato
interadministrativo como de la contratacion derivada.

item 1: Estado General del Contrato Interadministrativo

Contiene la informacién basica del contrato marco celebrado entre las entidades
publicas:

* Fecha de inicio, fecha de finalizacion y tiempo total de ejecucion.
* Valor total del contrato.

* Modificatorios: Indicar si existen (Si _/ No _), cuantos han sido suscritos, cuales
son y sus respectivas fechas.

* Suspensiones: Indicar si han existido (Si_/ No _), numero, motivos y fechas.
* Pdlizas: Numero de pdlizas expedidas, referencias, tipo de cobertura y vigencia.
item 2: Estado General de la Contratacién Derivada

Corresponde a los contratos derivados del contrato interadministrativo, celebrados para
la ejecucion especifica de cada componente del proyecto:

Numero de contratos derivados suscritos, con sus respectivas fechas, valores y duracion.
* Modificatorios: Detallar si existen, cuantos, cuales son y sus fechas.
* Suspensiones: Indicar si han existido, numero y fechas.

* Pdlizas: Describir las pdlizas asociadas a estos contratos, incluyendo numero,
cobertura y vigencia.
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* Balance de permisos y licencias requeridos y gestionados en el marco de esta
contratacion.

item 3: Permisos y Licencias

Incluye los permisos y licencias necesarias para la ejecucién del proyecto, tanto del
contrato principal como de la contratacion derivada:

* Permisos ambientales: Tipo de permisos requeridos, estado actual y
observaciones relevantes.

* Permisos ambientales para proyectos con fondos CAF:

* Plan de Gestion Ambiental y Social y Planes Especiales, Estudios de Impacto
Ambiental y demas instrumentos ambientales mencionados en el MOP CAF-
CFA 012391, y aplicables por la normatividad ambiental vigente.

* Salvaguardas Ambientales y Sociales aplicables a las operaciones de CAF y
la legislacion ambiental vigente y aplicable al Programa.

» Criterios de sostenibilidad en el disefio y construccion de infraestructura (ej.:
eficiencia energética, uso de materiales ecoamigables).

* Planes de manejo ambiental (PMA) para mitigar impactos en ecosistemas
locales.

* Monitoreo ambiental continuo durante la ejecucién de obras.

* Licencias: Tipo de licencias necesarias (urbanisticas, sanitarias, etc.), estado de
cada una y observaciones.

* Se debe incluir un balance general de cumplimiento para el momento de
presentacion del informe.

c. Componente Técnico:

Para la verificacion técnica del informe mensual de seguimiento MEN, requiere como
minimo que el informe contenga:

item 1: Informacion general de avance del Contrato interadministrativo, con base en los
porcentajes y cronograma del PT.

item 2: Informacion General de cada contrato derivado (Objeto, valor inicial,
modificaciones, cronograma y sus modificaciones)

item 3: Informacion resumida de la ejecucion de la contratacion derivada que contenga
como registro fotografico, avance por actividades.
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item 4: Observaciones y recomendaciones
Parte especifica del informe respecto a la contrataciéon derivada.
1. Componente Financiero:

Refiere a la informacion relacionada con los contratos derivados firmados en el periodo,
contratos en ejecucion durante el periodo, incluye informacion de aspectos de riesgo
financiero que se hayan detectado respecto de los contratos derivados en el periodo;
que puedan afectar la gestion de este, informa sobre los pagos efectuados a los
contratos y sobre los anticipos entregados a los mismos.

2. Componente Técnico:

item 1: Informacion de avance de la contratacién derivada en total y por contrato, con
base en los porcentajes y cronograma del PT.

item 2: Informacién General de cada contrato derivado (Objeto, valor inicial,
modificaciones, cronograma y sus modificaciones)

item 3: Informacion resumida de la ejecucion de la contratacion derivada que contenga
como soporte registro fotografico, avance por actividades, y grafico de curva S.

item 4: Observaciones y recomendaciones
3. Componente Juridico.

item 1: Estado General de cada contrato derivado. Informacién general y estado de
ejecucion. (Datos de contrato: contratante, contratista, valor, representantes legales,
fecha de inicio, final, duracion, pdlizas, aseguradora, modificatorios, suspensiones,
incumplimientos)

item 2: Permisos y Licencias.

item 3: Resolucion de conflictos.

5.1.4.2 Informes mensuales de supervision:

Segun la clausula terceras obligaciones de las partes.

Presentar al MEN un informe de gestion mensual del contrato interadministrativo donde se
incluya el avance de los proyectos de acuerdo con los informes de las interventorias, y el
cual sera entregado dentro los quince (15) dias calendario siguientes al mes que se reporta.
La estructura de dicho informe sera concertada previo al inicio del contrato
interadministrativo, en caso de no acordarse dicha estructura, reportara acorde a su propia
metodologia.

El primer informe de supervision debera abarcar el periodo comprendido entre el 17 de junio
y el 31 de julio, con el propdsito de unificar criterios respecto a los periodos de reporte. A
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partir del segundo informe, la periodicidad reportada sera mensual, dentro de los 15 dias
calendario siguientes.

6 Procesos de seleccidén y contratacion.

Para los procesos de seleccion y contratacién, debera remitirse al Manual de Contratacion,
Supervisidon e Interventoria adoptado por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas — ANIM, mediante la Resolucion No. 104 de 2024, correspondiente a la Version 3.0,
o al documento que lo modifique o sustituya.

Se puede consultar este manual en el siguiente link:

Patrimonios Autonomos Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y Derivados

7 Procedimiento para la Contratacién de Personal y/o Servicios

7.1 Recepcion y Verificacion de la Solicitud del MEN

1. ldentificada la Necesidad, el MEN a través de la supervision del contrato envia la
solicitud de contratacion de personal y/o productos tales como avaluos inmobiliarios
entre otros, a la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM), especificando
los requisitos técnicos o perfiles requeridos, funciones, dedicacién, duracién de los
contratos y justificacion de la necesidad.

2. La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANIM) recibe la solicitud y la remite
al area encargada para su revision.

3. El area designada verifica la solicitud, asegurandose de que cumpla con los términos
y condiciones establecidos en el contrato de asistencia técnica entre el MEN vy la
ANIM, asi como con la normativa aplicable al patrimonio auténomo. Se verifica la
disponibilidad presupuestal para cubrir los costos asociados a las nuevas
contrataciones.

Nota: El valor de los contratos sera asumido por el proyecto(s) que motivé la necesidad a
contratar.

7.2 Aprobacion y Autorizacion Interna

1. El area encargada elabora un concepto técnico-financiero que avale la viabilidad de
la contratacion propuesta, incluyendo un analisis de costos y su impacto en el
presupuesto del patrimonio auténomo.

2. Este concepto se presenta al Comité Fiduciario del patrimonio auténomo para su
revision y aprobacion.

3. Una vez obtenida la aprobacion, se emite la autorizacion formal para iniciar el
proceso de seleccion y contratacion del personal.
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7.3 Proceso de Seleccion y Contrataciéon

De acuerdo con el manual operativo del Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de
Administracion y Pagos No. 102 de 2016, y Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de
Administracion y Pagos No. 57 de 2013, aplicable a este contrato interadministrativo, se
definen como minimo los siguientes componentes:

1.

Definicion de Términos de Referencia: Con base en los requerimientos técnicos o los
perfiles solicitados por el MEN, La Agencia Nacional Inmobiliaria (ANIM) elabora o
ajusta los términos de referencia para cada caso, detallando requisitos, alcance,
experiencia, competencias y funciones especificas y remite al Patrimonio Autbnomo
la instruccion.

Convocatoria: Se realiza una convocatoria segun lo establecido en las politicas del
patrimonio auténomo y la normativa aplicable, para la recepcion de hojas de vida de
los candidatos. Se pueden utilizar bolsas de empleo, portales especializados o bases
de datos propias.

Seleccion y Notificacion: Se selecciona al candidato mas idoneo y notifica al MEN
sobre el proceso de seleccidn y los candidatos preseleccionados o seleccionados,
segun lo acordado en el contrato de asistencia técnica. Una vez aceptado se instruye
a la Fiduciaria para que se elabore el contrato respectivo.

Elaboracion y Firma del Contrato: Se elabora el contrato que haya lugar, el cual debe
incluir las condiciones especificas de la vinculacién, duraciéon, remuneracion,
funciones, las obligaciones de las partes y/o entregables, en linea con lo solicitado
por el MEN y la normativa vigente. El contrato es firmado por el representante legal
del patrimonio auténomo y el contratado.

7.4 Seguimiento y Supervision

1.

2.

Inicio de Actividades: El Patrimonio Auténomo informa al MEN sobre la fecha de inicio
de actividades del personal contratado.

Supervisién: El Patrimonio Auténomo, a través de la Agencia Nacional Inmobiliaria,
realizaran un seguimiento conjunto en el marco del cumplimiento de las obligaciones
y/o entregables.

Reportes: El Patrimonio Auténomo presentara informes periddicos al MEN sobre el
estado de la contratacion y la gestion del personal, incluyendo novedades,
cumplimiento de objetivos y cualquier otra informacién relevante.

Terminacién o Prérroga: En caso de ser necesaria la terminacién del contrato o su
prorroga, se seguiran los procedimientos establecidos en la legislacion laboral
colombiana y lo pactado en el contrato de asistencia técnica. Cualquier decision
debera ser coordinada vy, si es necesario, aprobada por el MEN.

8 GLOSARIO DE TERMINOS
Contrato NUMERO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025: Contrato suscrito en aras de:
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PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS
POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION
DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA.”

Comité técnico de seguimiento interinstitucional: Organo encargado de realizar el
seguimiento a las actividades aprobadas en el plan operativo del convenio, igualmente es la
instancia encargada de la toma de decisiones.

Informe integral mensual de ejecucién: Informe mensual que ANIM, presentan a MEN de
manera individual, en la cual se discriminan las actividades técnicas y financieras del
Contrato Interadministrativo.

Contratacion derivada: Se denomina contratacion derivada, a los contratos que se originan
en ejecucion del contrato interadministrativo.

MEN: Ministerio de Educacién Nacional, es la entidad del poder ejecutivo encargada de
formular, implementar y evaluar la politica nacional de educacion, con el objetivo de
garantizar una ensefianza de calidad, inclusiva y equitativa en todos los niveles

Agencia de Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas: Es una Empresa que constituyo
como una sociedad publica por acciones simplificada, de derecho privado y vinculada al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — DAPRE, con patrimonio
propio, creada por el Gobierno del presidente Juan Manuel Santos Calderon en el afio 2012
(Decreto Ley 4184 de 2011), con el nombre de Empresa Nacional de Renovacion y
Desarrollo Urbano Virgilio Barco Vargas. En el afio 2015, se modifica la naturaleza juridica
de la Entidad a través de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo (articulo 245 de la Ley 1753
de 2015), transformando la Empresa en la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas, con el propésito de consolidar una entidad publica especializada en la formulacién,
estructuracion, ejecucion y operacidon de proyectos urbanos, de gestién inmobiliaria e
infraestructura social para las entidades oficiales, permitiendo que estas puedan optimizar
los recursos y gestionar de manera eficiente sus inmuebles.

Elaboracién de estudios y disefios, tramites de permisos y licencias, construccion
obra: Realizar los estudios, disefios, tramite de permisos, licencias y construccion de
infraestructura fisica para el desarrollo social y econémico, en el marco del Contrato
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025.

Interventoria: Realizar la interventoria integral al contrato que se derive de realizar los
estudios, disefios, tramite de permisos y licencias, para la construccion de infraestructura
fisica para el desarrollo social y econémico, en el marco del Contrato
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025.
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Plan Operativo de Anual: Documento de planeacién que permite concretar las actividades
especificas a desarrollar dentro del Contrato Interadministrativo, el cual debe contener una
planificacion, con los siguientes items: indicadores, unidad de medida, meta, fecha de inicio,
fecha de fin, peso porcentual por actividad y control de lo programado y lo ejecutado.

Matriz de riesgos: es una herramienta que se utiliza para identificar, evaluar y priorizar los
riesgos asociados con un proyecto, proceso, actividad u operacién. La matriz de riesgos
permite visualizar los riesgos de manera clara y sencilla y ayuda a la toma de decisiones
para gestionarlos.

Plan Parcial: establece las condiciones para la realizaciéon de un proyecto urbanistico de
caracter privado o publico en un area determinada, y sirve como marco normativo para la
toma de decisiones en cuanto a la ejecucion de obras y la gestion del territorio.
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INTRODUCCION

El presente informe de supervision establece los avances, gestiones y procesos
adelantados por la ANIM, en la ejecucion general y de la contratacion derivada del
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 cuyo
objeto es:

Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracion y ejecucion de
proyectos de infraestructura y dotacion de instituciones de educacion superior
publicas que sean priorizados por el ministerio de educacion nacional en marco de
la implementacion del “plan de espacios educativos como centro de la vida
comunitaria.”.

Entre EL MINISERIO DE EDUCACION NACIONAL y LA AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, lo anterior siguiendo los lineamientos
establecidos en el manual de supervision e interventoria vigente de ANIM.
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1. CONTEXTO

El Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 fue suscrito el 7
de junio de 2025 entre el Ministerio de Educacion Nacional y la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, con la expedicion de polizas el dia 17 de junio de
2025.
Este contrato tiene por objeto “PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA
PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA.”
El valor total del contrato asciende a la suma de $271.315.944.244 (doscientos
setenta y un mil trescientos quince millones novecientos cuarenta y cuatro mil
doscientos cuarenta y cuatro pesos).
Con base en lo anteriormente expuesto, y en cumplimiento de los compromisos
establecidos en el marco del Contrato Interadministrativo  No.
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, en concordancia con lo dispuesto en el Manual
Operativo del convenio, la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas
presenta el informe de seguimiento técnico y financiero correspondiente al periodo
comprendido entre el 17 de junio y el 31 de julio de 2025.
El presente informe consolida los avances obtenidos en el desarrollo del contrato,
estructurados en tres componentes estratégicos definidos para la gestion del mismo:

¢ Viabilizacion y disefios

e Seleccién y contratacion

e Ejecucién de obra
Cada uno de estos componentes agrupa actividades clave que permiten evidenciar

el estado de avance del proyecto, los hitos alcanzados, las gestiones



‘&

Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco
-

\ X
Educacién

interinstitucionales realizadas, asi como el estado de ejecucion financiera frente a

los recursos comprometidos y ejecutados.

2. VIABILIZACION Y DISENOS

2.1 Viabilizacién de predios.

Durante el periodo reportado se revisaron los siguientes proyecto entorno a la

viabilidad catastral, juridica, Normativa y de SSPP.

ID Departamento | Municipio IES Nombre proyecto Observaciones
El predio propuesto cumple los
criterios de norma urbana
identificados, sin embargo, una
vez revisada la informacidn del
Instalacion de aulas PBOT de Arboletes, se identifico
que el lote suministrado
modulares de la presenta amenaza altay media
Nueva Sede, | en aproximadamente el 95% de
Multicampus 0| suarea. Esta condicién implica
Universidad de Complejo EducatiYO la necesidad de realizar estudios
ID_033 Antioquia Arboletes Antioquia de Educaciéon | detallados antes de cualquier
Superior Publica | tipo deintervencion, ya seacon
Subregion Uraba - madulos temporales o
Arboletes _| estructuras fijas. Por lo tanto, el
Universidad de predio se descarta como opcion
Antioguia para el plan piloto. Sera

contemplado para los otros
grupos de intervencion, una vez
evaluado elimpacto
presupuestal de los estudios de
detalle.
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El predio propuesto cumple con
los criterios de norma urbana
identificados. Se evidencid la
presencia de amenaza altay

media por inundacion y avenida

Universidad |nStalaCién aulaS torrencia[; Sin embargo’ dentro
Pedagogicay | modulares para la| dellote es posible plantear una
ID_045 Boyaca Moniquird | Tecnologicade |nueva sede de implantacion en el drea no
Colombia - Moniquird de la| afectadaporningin tipode
UPTC UPTC amenaza. Sera necesario revisar
las condiciones para la
aprobacion de la licencia
urbanistica, a fin de determinar
si se requieren estudios de
detalle para intervenir el predio.
No se encontré informacién
. relacionada con los usos del
Suministro suelo permitidos en el PBOT. Por
instalacion de tal motivo, se solicitara a la
Escuela ambientes Alcaldia el concepto de uso del
ID_147 | Cundinamarca Funza Tecnqloglca modulares para la suelo corres'pondlentel.
Instituto sederuralde la En cuanto al folio de matricula

Técnico Central

ETITC enel
municipio de Funza
Cundinamarca

inmobiliaria, se identificé que
aun no figura a nombre de la
entidad; sin embargo, se
manifiesta que la SAE realizé la
cesion a titulo gratuito.
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Suministro e
Universidad msta_lamon de ) . .
L ambientes Predio BIC requiere de permisos
. . Distrital ) ) .
ID_153 | Cundinamarca Bogota . modulares parala previos para poder intervenir se
Francisco Jose Universidad descarta para PILOTO.
de Caldas .
Francisco de Paula
Santander
Insta‘lamon de No se identificaron amenazas ni
ambientes zonas de proteccion en el predio.
Instituto modulares en| Este se encuentra ubicado en
ID_ 165 Putumayo Valle Tecnoldgico de Campu§ . suelo de expf’ansién, con usos
Guamuez Putumayo - universitario del compatibles para la
Municipio instituto implantacion de equipamientos.
Tecnoldgico de| Sedebe solicitar concgpto del
Putumayo suelo a la alcaldia.
Suministro e
instalacion de No se identificaron amenazas ni
Universidad ambientes zonas de proteccion en el predio.
. . modulares para la Este se encuentra ubicado en
ID_210 | Cundinamarca | Fusagasuga Pedagogica . .
- Universidad suelo suburbano, con usos
Nacional Pedagdgica compatibles para la
Nacional en la sede implantacion de equipamientos.
Fusagasuga
El predio se encuentra ubicado
dentro de una zona clasificada
como de protecciény
conservacion, segiin el POMCA
de la cuenca media del rio
Guaviare. No obstante, en el
Suministro e certificado de uso expedido por
instalacién de la Secretaria de Planeacion se
ambientes indica que la CDA emiti6 un
. San José de . modulares para ) ConCEp.tf) favo,rable parasu
ID_215 Guaviare . Multicampus ., intervencion, sefialando que no
Guaviare oferta.de educacion presenta amenazas por
superior en el inundacién y que el riesgo de
municipio de San erosion del rio estd controlado
José de Guaviare mediante una estructura de
muro enrocado. Se solicita a la
Alcaldia Local copia del
concepto emitido por la CDA.
El predio propuesto cumple los
criterios de norma urbana
identificados.
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Instalacion de aulas
modulares en la
educacién superior
en el municipio de
Villeta del
departamento  de
Cundinamarca -

ETITC -
ID_128 | Cundinamarca Villeta Gobernacion de
Cundinamarca

en revision

Modulares
Suministro e
insta‘lacién de El predio cuenta con
Universidad ambientes disponibilidad de SSP, se
. Bogota . modulares para la t ( ial
ID_208 | BogotaD.C. g Pedagogica o P enclientra en un p'an parcia’ no
D.C. Naci | Universidad cuenta con limitantes
aciona Pedagogica ambientales ni afectaciones
Nacional en la sede viales.
Valmaria

2.2 Definicion de necesidades

Durante el periodo reportado se realizaron diversas mesas de trabajo con las IES
con el fin de aterrizar la necesidad y lograr la aprobacién del presupuesto por parte
del MEN. Se han acordado y acotado las necesidades del proyecto de Funza,

Valmaria y Valle del Guamez.

2.3 Implantaciones

2.3.1. Nucleo basico sede nueva.

En el marco de las mesas de trabajo adelantadas con el Ministerio de Educacion
Nacional, se definié un nucleo minimo de infraestructura orientado al funcionamiento
de una nueva Institucion de Educacion Superior (IES). Este esquema basico fue
concebido con una capacidad instalada para 360 estudiantes, y esta conformado por
un total de 24 mddulos funcionales, complementados con una placa polideportiva
que fortalece la dimensién de bienestar universitario.

El nucleo minimo contempla la siguiente distribucion espacial:

e 12 aulas tipo 2
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e 1 aula tipo 3, adaptada como laboratorio de informatica
e 2 mddulos de bafos
e 2 mddulos administrativos
e 1 auditorio
e 1 aula multiple, adaptada como laboratorio especializado
e 4 modulos técnicos complementarios

Este esquema responde a un modelo de implementacion modular, escalable y
adaptable a contextos regionales, y constituye la base de disefio para nuevos centros

educativos superiores en zonas de expansion o sin presencia institucional previa.

AT2 AT2
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AT2 AT2 . 3 = g °
3 5l = 20x33m a
8
¥
3 @
AT2 AT2 o % AM1 MT1 MT1
8 873 g
3 1 @y 5 § 3 E
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AT2 AT2 S BB2| ci=ad £ : 52 2 s
AT2 AT2 AT3 BB2 AD2 AM1 MT1

A continuacion, se presentan las areas generales estimadas para cada componente
del nucleo basico, las cuales serviran de referencia para los disefios arquitectonicos

y presupuestales especificos.

AREA APROX.
TOTAL, AREA PROGRAMA 1.540 m?2
AREA CIRCULACIONES INTERNAS 230 m?2
AREA TOTAL CONSTRUIDA 1.770 m2
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AREA URBANISMO 550 m?

AREA PLACA POLIDEPORTIVA 660 m?

GRAN TOTAL AREA 2..980 m?

AREA POR ESTUDIANTE (Area Const.) 5,9 m?

250 m
LINEAL CERRAMIENTO

10 unidades
PARQUEADEROS

COSTO TOTAL APROXIMADO $10.979.749.166

2.3.2. Nucleo basico ampliacién.

En concordancia con las mesas de trabajo desarrolladas con el Ministerio de
Educacién Nacional, se definié un nucleo minimo tipolégico como base para la
ampliacion de sedes de Instituciones de Educacién Superior. Este modelo responde
a una capacidad estimada de 160 estudiantes y contempla los siguientes espacios
funcionales:

Cinco (5) aulas tipo 2

Una (1) aula tipo 3

Un (1) médulo de bafios

Una (1) aula administrativa

Un (1) médulo técnico

Esta tipologia estandar constituye una herramienta de referencia técnica para el
disefio y planificacion de nuevas sedes, pero su implementacion dependera de las
condiciones especificas, restricciones fisicas y requerimientos funcionales de cada
institucion. Por tanto, se considera una aproximacién general sujeta a ajustes segun

el contexto territorial y operativo de cada proyecto.

10
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Administracién Tipo 1

Aula Tipo 2 30 Estudiant
Aula Tipo 3 40 Estudiantes

TOTAL, AREA PROGRAMA 612,15 m?2

TOTAL, AREA CIRCULACIONES 207,6 m?

GRAN TOTAL AREA 819,75 m?
AREA POR ESTUDIANTE 5,12 m?

COSTO TOTAL $ 5.144.506.226

2.3.3. Implantacion Valmaria.

Como resultado de las mesas técnicas sostenidas con la Universidad
Pedagogica Nacional, se defini6 un esquema de implantacion preliminar
alineado con las necesidades funcionales y académicas de la institucion, asi como
con los lineamientos técnicos del modelo modular establecido por el Ministerio de
Educacion Nacional.

El valor preliminar estimado de la propuesta asciende a $11.113.614.489,
discriminado en los siguientes componentes:

Obra: $9.748.784.639

Interventoria: $779.902.771

Gastos de Apoyo Técnico (GAT): $584.927.078

Este esquema se encuentra en fase de revision y ajuste, sujeto a validacion técnica

y presupuestal por parte de las instancias competentes.

11
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CANCHA

CANCHA

compuesta por las siguientes areas:

1D_208 Valmaria
. z . Area Total
Espacio Area (m2) |Cantidad (m2)

« |AulaTipica3 94,08 15 14112

-‘5’ Bano Tipo 2 70,81 2 141,62
:§= Aula Multiple 140,65 1 140,65

2 Técnico 47,53 2 95,06
‘ g Total 1788,53
Lineal Carcamo 422 4 ml

@ |ZonaDura 621,68 1 621,68

£ |ZonaBlanda 1070,82 1| 1070,82
g Total 1692,5

*< |Lineal Bordillo 309 ml

2.3.4. Implantaciéon Funza.

Como resultado de las mesas técnicas adelantadas con la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central (ETITC), en las cuales la institucién presentd su propuesta
de campus, la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, en coordinacion

con el Ministerio de Educacion Nacional, definié un esquema de implementacion por

12
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fases, atendiendo a criterios de priorizacion, ajuste presupuestal y disponibilidad de

recursos en la etapa inicial del proyecto.

En este contexto, se establecieron dos fases constructivas iniciales que permitiran

avanzar en el desarrollo del campus de manera escalonada, optimizando el uso de

los recursos disponibles y garantizando la funcionalidad basica del proyecto desde

Su primera etapa.
El valor estimado de esta propuesta asciende a $15.930.722.471, sujeto a validacion

final del componente técnico y financiero.

Estas fases presentan las siguientes areas.

1D_147 Funza- FASE 2

1D_147 Funza- FASE 1

Espacio Area(m2) | Cantidad h::;‘;"'
AulaTipica3 94,08 3 282,24
3 Aula Miltiple 140,65 2 2813
2 Baio Tipo 2 70,81 1 70,81
§ Cafeteria 47,53 1 47,53
s Almacén 47,53 1 47,53
< ZonaTécnica 47,53 1 47,53|
Total 776,94
o ZonaDura | 1000| 1| 1000|
235 [fom 1000
773 ml|

|Lineal Cerramiento

2.3.5.

|
|
|
'
|

Implantacion Valle del Guamez.

Espacio Area(m2) | Cantidad "'(;:;u

AulaTipica3 94,08 1 94,08

- AulaMdltiple 140,65 3 421,95

= Bao Tipo 2 70,81 1 70,81

£ ZonaAdmin 1 47,53 1 47,53)|

8 ZonaAdmin 2 70,81 2 141,62|

® Porteria 47,53 1 47,53|

™ ZonaTécnica 47,53 1 47,53|
[Totat 871,05|
ZonaDura 1000 1 1000

£ Parqueaderos 450 10 4500

- Placa Polidep| 660 1 660

£ Total 6160
Lineal Cerramiento 773ml| |

13
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Como resultado de las mesas técnicas desarrolladas con el Instituto Tecnolégico del
Putumayo, se definié un esquema preliminar de implantacién para el proyecto de
infraestructura educativa, el cual responde a las necesidades académicas,

operativas y de expansion de la institucion.

La propuesta formulada contempla las condiciones fisicas del predio y los
requerimientos funcionales establecidos por la institucion, y asciende a un valor
estimado de $8.664.423.576.

Compuesto por los siguientes espacios

14
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Espacio Area(m2) |Cantidad "'(:;‘;"'

Aula Tipica 2 70,44 10 7044

« |AulaTipica3 94,08 1 94,08
2 |BanoTipo2 70,81 2 141,62
'§ Tienda de Alimentd 47,53 1 47,53
O |Zona Admin. 81,14 1 81,14
$ |[porteria 47,53 1 47,53
= [Totat 11163
Lineal Circulacion 19,2 ml

Zona Dura 694 1 694

£ |zonaBlanda 2732 1 2732
,:, Placa Polideport. 660 1 660
_3 Parqueaderos 12,5 10 125
Total 4211
Lineal Bordillo 489,06 ml

2.3.6. Implantacion San José del Guaviare.

En el marco de las reuniones técnicas adelantadas con la Institucion de Educacion
Superior, esta presentdé una propuesta de implementacion bajo un modelo
multicampus, con una superficie aproximada de 3.300 m? construidos. La propuesta
contempla espacios académicos, administrativos y de bienestar, y tiene un valor
estimado de $24.881.885.955.

15
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Aula Tipica 2

« |AulaTipica3 7

2 [BanoTipo2 3

E Técnico 9

© |Zona Admin. 1 1 f

8 |zona Admin. 2 70,81 2 141,62
< 1

Aula Multiple 140,65
ol

Zona Dura T 404231 1 404231

e
£ |ZonaBlanda 2862,85 1| 2862,85]
g Parqueadero 1855 1 1855

3. PROCESO DE CONTRATACION
3.1 Acuerdos interadministrativos IES

Dentro de los avances alcanzados en el componente juridico-institucional, se ha
formulado una estructura de convenio marco orientada a facilitar la articulacién con
las Instituciones de Educacion Superior (IES). Adicionalmente, se ha desarrollado

una version ajustada del convenio para los casos en los que intervienen las alcaldias,

16
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particularmente cuando los predios destinados al proyecto son entregados en
comodato.

Ambas estructuras contractuales tienen como finalidad establecer las condiciones
generales de cooperacion, los compromisos institucionales y los mecanismos de

seguimiento y control.

3.2 DRT, Anexos y TR.

Se ha avanzado en la estructuracién del Documento de Requisitos Técnicos (DRT)
y en la definicion de aspectos generales del proyecto. No obstante, mientras los
proyectos no superen las etapas previas —particularmente en lo relacionado con la
viabilizacion y el cierre de disefios— no sera posible incorporar componentes
técnicos especificos asociados a la fase de ejecuciéon de obra.

En cuanto a las especificaciones técnicas y presupuestos de los médulos, se
han venido elaborando versiones preliminares. Sin embargo, estas aun no han sido
finalizadas debido a que las cartillas técnicas de referencia no se encuentran
concluidas en su totalidad. Ante esta situacién, la ANIM ha venido adelantando un
proceso de revision técnica detallada con el fin de reducir los niveles de
incertidumbre presupuestal y minimizar eventuales contingencias en la etapa

contractual con los futuros ejecutores.

3.3 Publicacion de procesos

A la fecha de corte del presente informe, el proyecto no ha avanzado hasta esta
etapa. Se proyecta su inicio un mes después de la finalizacién y entrega de los
modulos por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

3.4. Seleccion y adjudicacion.

Al momento de elaboracién del presente reporte, esta etapa del proyecto aun no ha

sido iniciada.

17
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4. OBRA

Al momento de elaboracién del presente reporte, esta etapa del proyecto aun no ha
sido iniciada.
5. INFORME FINANCIERO

Durante el periodo reportado solo se tiene como reporte la creacion del Patrimonio

Auténomo Derivado del cual se anexa un soporte de creacion.

18
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